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1. Acerca de este
informe

Con fecha 29 de diciembre de 2018, el BOE
publica la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de informacién no financiera vy
diversidad, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién no financiera vy
diversidad.

La Sociedad a través del presente Estado de
Informacién No Financiera da respuesta a los
requerimientos de la mencionada Ley,
elaborado de conformidad con los estandares de
Global Reporting Initiative (GRI), desglosados
segln el Anexo . indice de contenidos de la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacidn no financiera y diversidad.

De conformidad con la legislacion vigente, el
Estado de Informacién No Financiera ha sido
objeto de verificacion externa.
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2. Grupo Blanco Bonete Inversiones

2.1. Modelo de negocio

Blanco Bonete Inversiones es un grupo empresarial familiar formado por tres dreas de negocio:
financiera y de inversion, inmobiliaria e industrial. De esta ultima se hace referencia con mds
frecuencia en este documento, al concentrar la mayor parte de la actividad econémica y de la
plantilla.

El Grupo tiene su origen en 1954, afio en que fue fundada por Sebastidn Blanco Aldomar, en la
localidad de Almansa (Albacete). La empresa comenzo con cuatro empleados y una produccién
de 20 pares de zapatos al dia. En 1959, Sebastian se asocia con Antonio Garcia Pastor y crean la
marca Blangar. La empresa experimenta su primer giro estratégico relevante con la
incorporacién del hijo del fundador, Pascual Blanco Martinez, al comienzo de los afios 60.
Pascual hard evolucionar progresivamente las colecciones y construira la cultura de organizacion
que permitira desarrollar un zapato de cada vez mayor calidad. La actual marca, Magnanni,
llegara pocos afios mas tarde como consecuencia de dicho desarrollo.

A partir de 1989, los seis hijos de Pascual se van incorporando progresivamente a esta rama del
negocio familiar. Cada uno de ellos es responsable de distintos aspectos de la gestion del
negocio, la produccion, la calidad, las pieles, el disefio o las ventas. Asimismo, algunos de los
hermanos han aumentado su vinculacidn en las dreas financieras e inmobiliarias del grupo.

Durante tres generaciones, la familia ha participado activamente en cada paso del proceso de
fabricacidn del calzado, garantizando una artesania inigualable. Desde el disefio hasta la entrega,
cada fase estd guiada por la experiencia de un miembro de la familia, manteniendo una tradicion
de siete décadas de excelencia y pasion por el calzado excepcional.

En las ultimas dos décadas la empresa se internacionaliza a través de la creacion de filiales o de
acuerdos comerciales, con una expansion significativa en Estados Unidos.

En 2024, la marca Magnanni ha cumplido sus 70 afios de historia, manteniéndose fiel a su
herencia y tradiciones como fabricantes de zapatos, a la vanguardia en disefo y tecnologia y
adecuando las colecciones a las nuevas tendencias sin perder la conexidén con su raiz artesana.




BLANCO BONETE INVERSIONES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Estado de Informacidn
Mo Financiera 2024

2.2 Estructura accionarial del Grupo

Blanco Bonete Inversiones, la empresa holding cabecera del Grupo, es una sociedad limitada,
propiedad de los hermanos Blanco, y de ella dependen el resto de sus sociedades participadas.

Espafia
BLANCO BONETE
INVERSIONES. S.L.

I 100% 1 100% I 100% 1 100%
Espaiia Espaiia Portugal EE.UU

LENDA DE MAN SANI INMOBILIARIA

100% 100% 100%
Espafia EE Uu. EE Uu.

BLANCO INVESTMENTS MOLINETA
¥ 100% 1 100% 1 100% 100% 100% 100% 100%

Espaiia Espaiia Portugal Espana Espana EE uu Francla

SUELAS INVERSIONES
BOBLAN DISENO S.L.U. PREFABRICADAS CALZABLAN S.A. SBA FACTORY SHOES BLANCO ALDOMAR MAGNANNI INC. MARTINEZ VINADER
BLANCO S.L.U. S.A.S.

* La actividad de Lenda Inversiones, S.A. es exclusivamente de cardcter financiero y no cuenta con empleados.

- BLANCO BONETE INVERSIONES, S.L.: Es la sociedad matriz del grupo familiar. Realiza
inversiones en activos financieros (Capital Riesgo y Tesoreria). Presta ademas servicios de
asesoramiento al resto del Grupo en aspectos legales y financieros complejos. Opera de
forma independiente con un equipo propio ubicado en sus oficinas en Madrid.

- LENDA INVERSIONES, S.A.: Su actividad principal es la inversidon generando rentabilidad
econdmica a los excedentes de tesoreria del Grupo. Invierte principalmente en Renta Fijay
Renta Variable.

- MANSANI INMOBILIARIA, S.L.U.: Su actividad principal es la inversiéon y explotacidn
inmobiliaria en Espafa.

- MANSAGAL S.U.L.: Su actividad principal es la inversidon y explotacién inmobiliaria en
Portugal.

- NUMANTIA INVESTMENTS, INC: Su actividad principal es la inversidon y explotacion
inmobiliaria en EEUU.

- BOBLAN SHOES, S.L.U: Es la holding empresarial del drea industrial y de calzado. Desde aqui
se realizan funciones de direcciéon y administraciéon (RRHH, Finanzas e IT) al resto del grupo
de calzado. Es administradora Unica de todas sus sociedades dependientes.

- BLANCO ALDOMAR, S.L.U. (Espafia): Sociedad distribuidora y comercializadora del grupo
de calzado. Distribuye la fabricacion entre las distintas unidades del grupo. A su vez es la
responsable de la logistica de aprovisionamiento de productos esenciales y de las compras
de las principales materias primas que intervienen en el proceso de produccion, para su
transformacidon dentro del grupo, que posteriormente comercializa. Se encarga de las ventas
europeas de la web, mediante al portal https://eu.magnanni.com/.
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- BOBLAN DISENO, S.L.U. (Espafia): Es la responsable de llevar a cabo labores de innovacién
y diseio de productos, los cuales son posteriormente cedidos para su uso y explotacion a
BLANCO ALDOMAR, S.L.U.

- SUELAS PREFABRICADAS BLANCO, S.L.U. (Espafa): Su actividad se centra en la fabricacidn
de suelas (pisos) de los productos MAGNANNI. La sociedad compra materias primas como
cuero para las suelas y tacones, asi como pisos de goma para su proceso de fabricacion.

- CALZABLAN, S.A. (Portugal): Presta servicios de fabricacién al grupo (a SBA FACTORY SHOES,
S.L.U.), principalmente en las fases intermedias del proceso: guarnecido y el cosido de
piezas. Unicamente adquiere materiales auxiliares para el proceso de produccidn
(adhesivos, hilos, etc.), dado que las principales materias primas son aportadas por BLANCO
ALDOMAR, S.L.U.

- SBA FACTORY SHOES, S.L.U. (Espaiia): Presta servicios de fabricaciéon al grupo.
Principalmente en las fases iniciales (corte) y finales (montado y terminacion) del proceso.
Adquieren Unicamente materiales auxiliares como adhesivos, hilos, etc. Los servicios
realizados son principalmente de corte de calzado, cosido, montado y terminado del mismo.
Parte del proceso de produccion (principalmente fases intermedias del proceso), son
desarrolladas por CALZABLAN, S.U.L. Por su parte, BLANCO ALDOMAR, S.L.U. le entrega en
depdsito el resto de las materias primas como pieles cortadas y pisos.

- MAGNANNI INC (Estados Unidos): Realiza sus ventas a través de su cartera de clientes, asi
como a través de la web http://www.magnanni.com/, desde donde sirve a todos los paises
del mundo salvo a Europa.

- INVERSIONES MARTINEZ VINADER, S.A.S. (Francia): Su actividad es la venta directa al
consumidor a través de dos puntos de venta situados en Paris.

2.3 Actividad, productos y servicios del Grupo

El Grupo Blanco Bonete Inversiones esta dividido en tres dreas de negocio distintas y gestionadas
de forma independiente:

- Inversidn y Asesoramiento Financiero Especializado
Desde esta drea se invierte en activos financieros de Renta Variable, Renta Fija, Capital Riesgo y
gestidon de Tesoreria a través de instrumentos financieros sofisticados. También se asesora al
resto de empresas del grupo sobre aspectos financieros, fiscales y legales.

- Inversién Inmobiliaria
Se realizan las inversiones en activos inmobiliarios, con presencia en tres paises.

- Inversién Industrial
Se trata de la parte del Grupo dedicada al diseio, fabricacidon y comercializaciéon de zapatos,
cinturones, accesorios y otros articulos de piel, dirigidos al segmento lujo bajo la marca
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Magnanni, para un consumidor eminentemente masculino, si bien cuenta con una linea de
sefiora. Magnanni exporta el 99% de su produccion.

En la actividad del calzado, los principales clientes de B2B son comercios de lujo y grandes
almacenes multimarca de las principales plazas comerciales del mundo y venta online. En B2C,
particulares que compran a través de las paginas web, o de marketplace.

Todos los productos se elaboran en fabricas propias bajo su supervision directa, lo que permite
un control sobre todas las fases de produccién de un proceso complejo por su variedad de
modelos. El crecimiento constante del grupo nunca ha sido obstaculo para mantener la
excelencia en cada producto, reflejo de su vision, compromiso y vocacién por la calidad.

Por su disefio contemporaneo, excelencia artesanal y los materiales nobles en sus productos,
tiene su posicionamiento en el segmento de la alta calidad y el lujo, siendo un referente mundial
en el sector de calzado.

2.4 Presencia Global

El Grupo tiene presencia en Espafia, Portugal, Francia, Italia y Estados Unidos. La sede principal
se localiza en Albacete, Espafia. Ademads, en Espana existen dos oficinas, tres fabricas, un
almacén y un showroom. En Portugal, hay una fabrica y una oficina; en Francia tres puntos de
venta (uno de ellos abrird en 2025,), en Italia un showroom y en Estados Unidos una oficina y un
almacén.

En linea con la dindamica del sector, el canal de e-commerce continua adquiriendo un papel cada
vez mas importante en la estrategia de distribucidon del Grupo; actualmente, los sitios de
comercio electrénico son:

Magnanni Europa (https://eu.magnanni.com/home): con productos alineados
prioritariamente a las preferencias del consumidor del mercado europeo. Los pedidos
se envian a la mayoria de paises de Europa.

- Magnanni USA & Global (https://magnanni.com/): enfocado al mercado
estadounidense y mercado global, asi como una seleccion de estilos globales. Los
pedidos realizados en el sitio web de Magnanni USA & Global se envian a Estados Unidos
y a la mayoria de los paises del mundo.

2.5 Resultados econémicos

Las ventas durante 2024 totalizaron 53.788.066 euros (51.570.418 euros en 2023), distribuidas
por mercados geograficos como se detalla a continuacion:

Ventas por area

\ e Espaia EE. UU. Europa Otros Total
geografica
2023 692.593 33.653.523 8.810.634 8.413.667 51.570.418
2024 504.978 37.002.551 8.848.342 7.432.195 53.788.066
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2.6 Objetivos y estrategias

La estrategia del negocio financiero del Grupo Blanco Bonete se continda fundamentando en la
diversificacion y crecimiento prevista en los préximos afios. Con respecto al negocio de calzado,
la correcta interpretacién de las tendencias de mercado resulta esencial para responder
eficazmente a las necesidades cambiantes del consumidor, ya sea en un contexto de
consolidacion del estilo informal o de retorno a un estilo cldsico. En este sentido, el
posicionamiento estratégico de la marca se orienta a ampliar la cuota en el mercado de lujo,
manteniendo una identidad propias y una estructura enfocada en un profundo conocimiento
del cliente, maximizando la percepcion de valor.

Otras prioridades del negocio consisten en la busqueda de eficiencias en las operaciones, que
contribuyan a atenuar los efectos de los aumentos en los costes.

La linea femenina continda consoliddndose progresivamente, ganando cuota dentro del canal
B2C, especialmente a través de las boutiques ubicadas en Francia. En paralelo, su desarrollo en
el canal B2B avanza de manera gradual, debido a que los espacios y competidores dedicados al
segmento de mujer difieren del segmento masculino, lo que dificulta las sinergias.

Por otro lado, se ha tomado la decisién de abrir un nuevo punto de venta en Paris, reforzando la
presencia de la marca en este mercado clave, cuya apertura se realizara en el afio 2025.

El drea de sostenibilidad cobra cada vez mas relevancia, lo que permitira poner en marcha la
estrategia de sostenibilidad.

Por ultimo, se ha estudiado la posibilidad de construir una nueva fabrica en Almansa con los
ultimos avances industriales. La viabilidad de este proyecto estd sujeto a la enorme
incertidumbre de la subida aranceles en Estados Unidos.

2.7 Hitos del Grupo

Alo largo del afio 2024, se han conseguido logros destacables:

Acuerdo de apertura de una nueva tienda Flagship en Madeleine, uno de los sectores mas
exclusivos de Paris con el propésito de posicionar la marca y la expansion fisica en mercados
clave.

Incorporacion de un Chief Brand Officer (CBO), responsable de liderar el negocio de retail fisico
y fortalecer las sinergias con el canal digital B2C.

Contratacidén de un External Traffic Manager quien implementard la estrategia digital de los dos
webs del Grupo (Europa y Estados Unidos).

Refuerzo del equipo comercial B2B, contratacion de tres vendedores para Europa y dos para el
mercado estadounidense, con el objetivo de fortalecer la linea femenina, explorar nuevos
clientes y mercados potenciales.
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2.8 Contexto sectorial, factores y tendencias

Como consecuencia de la pandemia en 2020 hubo un cambio de habitos y de consumo por la
activacion del teletrabajo, con una tendencia hacia la informalidad y la explosidon de los
deportivos.

La principal incertidumbre radica en la dificultad de prever si la transicidon hacia un estilo de
vestimenta mas casual serd una tendencia pasajera o permanente. En caso de que se revierta,
también resulta complejo anticipar cudndo podria producirse ese cambio. Esta cuestion es
especialmente relevante para Magnanni, dado que se trata de una marca tradicionalmente
vinculada al calzado formal. El auge del teletrabajo ha reducido de forma légica la demanda de
este tipo de producto y, aunque se observa un regreso progresivo a las oficinas, los niveles de
presencialidad aun estdn lejos de alcanzar los registros previos a la pandemia.

A este contexto se afiade un nuevo factor geopolitico de gran relevancia, la eleccién de un nuevo
presidente en Estados Unidos en 2024. Desde entonces, el sector ha permanecido en estado de
alerta ante la posible reactivacién de medidas proteccionistas, como la imposicidon de nuevos
aranceles, una de las amenazas mas significativas durante su anterior mandato. Esta situacion
adquiere especial importancia para el Grupo, dado que una parte sustancial de sus ventas se
concentra en esta region. En 2025, se prevé que persistan escenarios de creciente inestabilidad
normativa, lo que complica de manera notable tanto la gestidn operativa como la planificacion,
incluso en el corto plazo.

Por ultimo, en Espafia los contratos fijos discontinuos son habituales dentro de la industria del
calzado. Actualmente, la autoridad laboral y la inspeccién plantean las restricciones a su uso,
limitando la flexibilidad de las empresas para adaptarse a la demanda estacional.
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3. Gestion Etica

La gestion Etica del Grupo se sustenta en sélidos valores, que constituyen la base de su identidad,
disponiendo también de un sistema de cumplimiento normativo que garantiza una adecuada
gestion de los riesgos legales y regulatorios.

3.1. Cultura corporativa

En el ejercicio anterior, el Grupo Blanco Bonete Inversiones reviso y adaptd su vision y misién en
el marco del proyecto de cumplimiento, quedando definidas de la siguiente manera:

- Visién: Ser el Grupo lider en la fabricacidon y comercializacién de zapatos modernos,
artesanos y de la maxima calidad ofreciendo una experiencia de lujo.

- Misidn: Ser una compafiia de referencia en materia de calidad y garantizar nuestro
compromiso como sociedad socialmente responsable. Ofrecer a nuestras personas
empleadas y colaboradoras oportunidades para su desarrollo y satisfaccién profesional
y personal. Asimismo, debemos ser respetuosos con los derechos de las personas y con
el medio ambiente demostrando asi nuestro compromiso y concienciacion con aquellos
problemas que afectan y preocupan a la sociedad en su conjunto.

Ademas, el Grupo se identifica con un conjunto de valores, los cuales se han ido forjando a lo
largo del tiempo:

- Excelencia: La visién holistica de todos los procesos que conlleva la fabricacion de
nuestros productos es esencial para para satisfacerlas necesidades de nuestros clientes.

- Responsabilidad: Actuamos en plena conciencia de nuestras obligaciones y principios y
consideramos la ética en la toma de decisiones.

- Creatividad: Promovernos una visién innovadora e incentivamos la originalidad a la hora
de crear nuestros productos y servicios, asi como en la gestidn de nuestras actividades.

- Sentido de pertenencia: Como empresa familiar, potenciamos que nuestras personas
colaboradoras se sientan parte de ella y se identifiquen con nuestros objetivos, lo que
nos demuestran a través de su compromiso, su perseverancia y la calidad de su trabajo.

- Sostenibilidad: Buscamos crear valor econémico, social y medioambiental, a corto y
largo plazo, considerando las necesidades de las comunidades donde operamos y siendo
responsables con el entorno.

- Humanismo: Consideramos fundamental el respeto y la consideracidn a la dignidad de
todos los que se relacionan con nosotros.

- Cultura: Respetamos y valoramos la tradicion familiar, la vocacidn de servicio y el saber
hacer. Valores que se transfieren a nuestros clientes a través de la calidad y el caracter
de nuestros productos.

11
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Estos valores se ven materializados en los atributos de los productos de la siguiente manera:

- Respeto a la tradicidn: Se respeta y valora la tradicion familiar, la cultura y el saber hacer,
a través de la fabricacién artesanal, valores que se transfieren a los clientes por medio
de la calidad y el caracter de los productos.

- Calidad: Ofrecer productos duraderos y que satisfagan las expectativas de los clientes es
nuestro objetivo.

- Materiales: Enfocados especialmente en las pieles, la principal materia primay en la que
se vuelca toda la creatividad.

- Diseiflo: Ademas de asegurar la calidad. El Grupo desarrolla disefios contemporaneos,
cosmopolita, sofisticados, urbanos, sencillos y elegantes. El resultado es un zapato
reconocible y con caracter propio, mediante el cual el cliente puede expresarse en su
entorno social.

- Equipo: Conscientes de que mantener el nivel de exigencia y excelencia solo es posible
cuidando de los trabajadores y haciendo su trabajo parte intrinseca del valor del
producto.

- Eficiencia: La eficiencia en la utilizacién de nuestros recursos y los recursos del entorno
es esencial para la sostenibilidad del Grupo.

- Compromiso con el medio ambiente: Cuidar del entorno utilizando técnicas
tradicionales que no son agresivas con el medio ambiente.

3.2. Modelo de compliance

El Grupo tiene el compromiso de impulsar y promover una cultura ética y de cumplimiento en
todas sus actividades y a todos los niveles, de acuerdo con su propia exigencia y alineado con las
practicas que la sociedad demanda.

Ademas, cree firmemente que actuar conforme a la ley y respetar las politicas y procedimientos
establecidos permite garantizar una actividad sostenible y comprometida con los clientes,
empleados, proveedores y demds grupos de interés.

El Grupo, dispone de un Modelo de Cumplimiento y Prevencidn de Riesgos Penales en el que
formaliza su oposicidn a la comisién de cualquier acto ilicito penal o de cualquier otra naturaleza,
sin que en ningun caso se pueda justificar sobre la base de un beneficio para la organizacién.

El Modelo de Cumplimiento y Prevencion de Riesgos Penales establece el modelo de
organizacion, prevencién, gestion y control de riesgos penales. Este modelo puede adaptarse a
la realidad de los distintos paises en los que el grupo opera. Un ejemplo de ello es Portugal,
donde actualmente se estd llevando a cabo su implementacidn tomando como referencia el
modelo aplicado en Espafia.

12
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Los principales elementos del sistema de cumplimiento del Grupo son los siguientes:

- Codigo Etico

- Canal ético

- Politica de Cumplimiento

- Politica Anticorrupcion

- Politica de Sistema Interno de Informacién

- Procedimiento del Sistema interno de Informacion y Proteccion del informante
- Organo de Compliance

- Matriz de Riesgos Penales y Controles

El Grupo dispone de un Cédigo Etico, aprobado en el ejercicio anterior, que sirve de marco de
referencia para orientar y guiar las acciones y decisiones del Grupo y en él se refleja el respeto y
el compromiso con las personas, la sociedad, la ética y las leyes, asi como el compromiso con los
grupos de interés con los que el Grupo se relaciona.

En el Cédigo Etico se definen 6 principios de actuacién:

- Cumplimiento de la legalidad: Las personas sujetas deben de mantener la mas estricta
observancia de la normativa legal, a través de politicas y procedimientos que reflejan el
compromiso del Grupo.

- Integridad, Etica y Profesionalidad: Las actividades del Grupo deben de estar basadas
en los valores de la integridad, honestidad, tolerancia cero a la corrupcién y respeto a
las circunstancias y necesidades particulares de los demas.

- Respeto a los derechos: todas las actuaciones del Grupo guardardn un respeto
escrupuloso a los Derechos Humanos y Libertades Publicas incluidos en la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos. Entre todos velaremos por el respeto y la
promocion de los principios de igualdad y no discriminacion por la razén que sea: raza,
etnia, religidn, sexo, género, orientacion sexual, idioma, apariencia fisica, opiniones
politicas o cualquier otro motivo.

- Respeto hacia el medio ambiente: El Grupo promueve en todas sus instalaciones el
respecto hacia el medio ambiente y los recursos naturales, dando un cumplimiento
estricto de la legislacién ambiental aplicable.

- Innovacidn y aprendizaje constante: En el desarrollo de su actividad, el Grupo fomenta
la innovacion y el aprendizaje constante para buscar dar respuesta a un mundo en
constante transformacion.

- Transparencia y buen gobierno: el Grupo defiende y promueve entre las personas
sujetas una cultura de cumplimiento ético-empresarial basada en el principio de
“rechazo absoluto” a cualquier acto ilicito o contrario al Cédigo y al resto de normativa
aplicable.

Ademads, el Grupo posee herramientas de gestion (politicas y procedimientos) como parte del
cuerpo normativo del compliance en la organizacidn, detallados anteriormente: Politica de
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cumplimiento, Politica anticorrupcién, Politica del Sistema Interno de Informacion vy
Procedimiento del sistema Interno de Informacién Proteccidn al Informante

- Canal de denuncias

Cualquier miembro de la plantilla, clientes, proveedores o terceros puede comunicar posibles
incumplimientos de la legislacién aplicable, del Cédigo Etico o de la normativa que lo desarrolla,
a través de Canal ético. En el marco del Modelo de Cumplimiento se ha elaborado la Politica y el
Procedimiento de gestidn del Sistema Interno de Informacién y Proteccidn del Informante, que
integra el Canal de Denuncias como mecanismo formal de comunicacidn, consulta o denuncia
de irregularidades.

Asi, en el Grupo existen diversas vias de comunicacion con el personal y terceros:

- Plataforma del Canal ético: se dispone de wuna plataforma online
(https://whistleblowersoftware.com/secure/BBI), accesible desde la web. La aplicacién
cuenta con medidas para preservar la seguridad e identidad del informante y el
tratamiento de datos personales.

- Reunién presencial: se ofrece también la posibilidad de comunicar cualquier conducta
de manera verbal mediante la peticion por parte del denunciante de una reunidn
presencial con el Organo Responsable del Sistema Interno de Informacién.

- Correo electrénico: el Grupo también cuenta con la direccidon de correo electrénico
legal@magnanni.es.

- Buzén de igualdad: Buzones situados en las fdbricas y disponibles para realizar
comunicaciones en materia de acoso moral, sexual y/o por razén de sexo.

Durante 2024, se ha recibido una denuncia de indole laboral (ninguna en 2023), la cual ha sido
gestionada de acuerdo al protocolo establecido.

3.3. Lucha contra la corrupcidn, el soborno y blanqueo de capitales

El Cédigo Etico recoge expresamente un apartado sobre “tolerancia cero a la corrupcién”, en el
que el Grupo exige el cumplimiento de todas las leyes aplicables que prohiben la corrupciény el
soborno. Esta exigencia cobra especial relevancia en las relaciones con autoridades vy
administraciones publicas y particulares con los que el Grupo mantenga o pretenda mantener,
relaciones comerciales y de negocio.

Ademas, el Modelo de Cumplimiento y Prevencion de Riesgos Penales es una de las principales
herramientas de lucha contra la corrupcion, el soborno y el blanqueo de capitales.

El Grupo aplica el principio de tolerancia cero frente a cualquier actuacién que atente contra la
transparencia e integridad corporativa y, en especial, aquellas conductas que acepten,
promuevan o incentiven la ejecucién de actos susceptibles de corrupcion y soborno, esperando
de los Organos de Administracion, de Equipo de Direccién y de los profesionales conductas que
se encuentren alineadas con los principios y valores establecidos en el Cédigo Etico, Politica de
Cumplimiento y en Particular en la Politica Anticorrupcién del Grupo.
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En la Politica Anticorrupcién se establecen las pautas de comportamiento que deberan presidir
la actividad de todo el personal de cara a evitar cualquier circunstancia que, de forma directa o
indirecta, pudiera dar lugar un acto corrupto.

Adicionalmente, la Politica prohibe de forma general cualquier conducta corrupta que, directa o
indirectamente, pueda influir en la toma de decisiones de terceros, sean éstos Administraciones
Publicas o particulares.

En la Politica Anticorrupcidn se integran los siguientes aspectos que podrian derivar en un acto
de corrupcion o soborno:

- Politica de Regalos, invitaciones y hospitalidad: solo se aceptaran aquellos regalos u
obsequios de clientes o proveedores que respeten los limites establecidos por el Grupo
y se otorguen por razones comerciales legitimas.

- Politica de gastos y viajes: los gastos derivados de la manutencion y posibles
desplazamientos laborales podran ser justificados con motivos esencialmente laborales,
conforme circunstancias de cada caso.

- Situaciones de conflicto de interés: se entiende como conflicto de interés aquellas
situaciones en las que las personas del Grupo involucradas en operacidn o transaccion
comercial anteponga sus intereses personales a los del Grupo, o cuando dichos intereses
personales influyan o puedan incluir de forma indebida en el ejercicio de la relacidn
laboral.

- Registros contables: la transparencia financiera y operacional es un principio
fundamental dentro de la estrategia corporativa del Grupo. Por ello, el personal
mantendra un control interno contable apropiado.

- Relacidén con el funcionariado y las autoridades: las relaciones con el funcionariado y
las autoridades debe sustanciarse sobre los principios de transparencia, integridad,
objetividad, imparcialidad y legalidad.

- Relaciones con terceras partes: La operativa del Grupo implica la existencia de las
relaciones comerciales y de negocio con terceras pares. El personal del Grupo deberd
aplicar los correspondientes controles de diligencia debida.

En las diferentes politicas se hace mencidn a los mecanismos destinados a evitar el blanqueo de
capitales, existiendo también controles especificos como el proceso automatizado y centralizado
de aprobacion de pagos y facturaciéon o el informe anual de inversiones, entre otros.

En el afio 2023 y 2024, no se han recibido denuncias referentes a corrupcion, soborno o blanqueo
de capitales.

3.4. Derechos humanos

La estabilidad empresarial y el desarrollo sostenible solo pueden alcanzarse en una sociedad
justa y libre de cualquier forma de discriminacidn. En linea con este principio, el Grupo integra
el respeto a los derechos humanos como un pilar esencial de su estrategia de sostenibilidad.

El Grupo mantiene un compromiso de diligencia debida y prevencién de la vulneracién de los
derechos humanos en su dmbito de influencia, respetando, en todo momento, la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y los derechos reconocidos en la legislacion nacional e
internacional.
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Ademads, el Grupo garantiza los derechos de libertad sindical y de asociacion recogidos en los
convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo, la erradicacion del
trabajo forzoso y la explotacién infantil. Asimismo, todos los que forman parte del Grupo tienen
la responsabilidad de respetar y fomentar los principios de igualdad y no discriminacion por la
razdn que sea: raza, etnia, religion, sexo, género, orientacién sexual, idioma, apariencia fisica,
opiniones politicas o cualquier motivo, conforme a lo establecido en los principios de actuacidn
del Cédigo de Etica.

El Grupo estd especialmente comprometido con la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién en las areas vinculadas al empleo.

Finalmente, destacar que durante los dos ultimos afios no se han recibido denuncias en relacion
con incumplimientos con los Derechos Humanos.

3.5. Informacion Fiscal

Cumplir con la normativa vigente en todos los paises donde opera el grupo es un principio basico
de actuacién para el Grupo Banco Bonete Inversiones. En este sentido, el cumplimiento de las
obligaciones fiscales y la colaboracién con las autoridades tributarias se consideran aspectos
fundamentales.

Beneficios obtenidos por paises

En el afio 2024 el resultado consolidado del Grupo antes de impuestos ha sido de 13.152.224
euros (10.566.202 euros en 2023).

A continuacién, se detallan los beneficios antes de impuestos correspondientes al Grupo Blanco
Bonete Inversiones, S.L. y Sociedades Dependientes, desglosado por los paises.

Pais 2023 2024
Espaia 12.070.517 16.811.006
Portugal 150.940 376.569
Francia (49.036) (137.891)
Estados Unidos 4.781.076 5.238.938
Eliminaciones* (6.387.295) (9.136.398)
Total 10.566.202 13.152.224

Nota 1. El tipo de cambio utilizado para los datos de Estados Unidos es el de la
consolidacion contable, y se corresponde con el tipo de cambio medio de las
operaciones entre EEUU y Espaiia de cada afio.

*Corresponde a ajustes entre compaiiias del Grupo.
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Contribucion fiscal

Se detallan a continuacién los importes pagados en concepto de impuestos correspondientes a
Blanco Bonete Inversiones, S.L. y Sociedades Dependientes, desglosado por los paises.

Pais 2023 2024
Espafia 1.404.847,00 1.484.528
Portugal 49.321,00 2.836
Francia 0,00 0,00
Estados Unidos 1.080.549,32 1.274.084,13
Total 2.534.717,32 2.761.448,13

Notal. Se contabiliza el impuesto de Sociedades con el criterio de caja, incluyendo el
pago del impuesto correspondiente al afio 2023, asi como los pagos a cuentas del afio
2024.

Nota 2. El tipo de cambio utilizado para la consolidacion de los datos de Estados
Unidos es el del 31 de diciembre de cada afio.

Subvenciones publicas recibidas

Durante 2024, Grupo Blanco Bonete Inversiones, S.L. y Sociedades Dependientes recibid
subvenciones publicas por importe de 1.639 euros frente a los 80.003 euros del ejercicio

anterior.
Pais 2023 2024
Espafia 0,00 1.639,00
Portugal 80.003,00 0,00
Francia 0,00 0,00
Estados Unidos 0,00 0,00
Total 80.003,00 1.639,00

Nota 1. El tipo de cambio utilizado para los datos de Estados Unidos es el
del 31 de diciembre de cada afio.

A continuacién, se desglosa por pais las desgravaciones y créditos fiscales recibidos durante el

2023y 2024:
Pais 2023 2024
Espafa 675.052 757.892
Portugal 184.775 72.158
Francia 0,00 0,00
Estados Unidos 0,00 0,00

Total 859.827 830.050
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4. Sostenibilidad en la cultura empresarial

Para el Grupo, la sostenibilidad significa integrar los aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza en el desarrollo de su actividad, generando valor a medio y largo plazo para todos
sus grupos de interés.

Este compromiso esta reflejado en el Cédigo Etico que ademas contempla las necesidades de
las comunidades en las que opera y promueve una actuacion responsable con el entorno.

En 2024, los principales hitos en sostenibilidad han sido:
tl) Aprobacidn del Plan de Sostenibilidad 2024-2026

@ FRealizacion de 4 Comités de sostenibilidad

Estudio de la normativa ambiental y de sostenibilidad potencialmente aplicable al Grupo en
Europa, Francia y Estados Unidos

@ Participacién en diversos eventos

Participacion en proyectos que promueven la sostenibilidad como economia circular,
? certificacion Leather Working Group (LWG), proyectos sociales.

4.1. Comité de sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad, constituido en 2023, esta conformado por el CEO, el Director de
Finanzas y RRHH, el Director de Operaciones, la Chief Brand Officer, la Responsable de
Sostenibilidad, el Responsable de Medioambiente, el Director IT y el Responsable de Prevencién
de Riesgos Laborales. Estos se reunen periédicamente para la aprobacion de proyectos e
iniciativas en materia de sostenibilidad.

En 2024, se han reunido cuatro veces tratando como principales temas la aprobacion del Plan
de Sostenibilidad, la inclusidn de la Chief Brand Office en el Comité, y el andlisis de legislacién
ambiental y de sostenibilidad.

4.2. Escuchamos a nuestros grupos de interés

El didlogo y la interaccion continua con los grupos de interés son elementos esenciales para
alcanzar los objetivos corporativos, ya que permiten comprender sus necesidades, intereses y
expectativas, definir estrategias, y facilitar el mantenimiento de una relacién cercana y de
confianza, un didlogo constante, eficiente y una comunicacion transparente.

A continuacion, se detallan los principales necesidades, expectativas y canales de comunicacién:
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Grupos de . . Canales de
. . Necesidades Expectativas ..,
interes comunicacion
Socios - Transparencia en la Crear valor de manera Junta de socios,
informacién sostenible y respetuosa  Cuentas anuales,

- Lealtad con el medio ambiente  Comité de seguridad y

- Continuidad del negocio Crecimiento salud, Delegados de

- Atraer y retener clientes empresarial prevencién, Comité de
rentables Mejorar la rentabilidad  Empresa, Jornadas

- Incrementar la internas, Estado de
produccion para clientes Informacién no
mas pequefios. Financiera, Reuniones

presenciales, Comité
de Sostenibilidad.
Empleados - Respeto de los derechos Desarrollo humanoy  Departamento de
humanos formacién en el lugar  Recursos Humanos,

- No discriminacién e de trabajo. Email, Whatsapp,
igualdad de Conciliacién entre la Tablones de anuncios,
oportunidades vida laboral y familiar. Canal de denuncias,

- Seguridad y salud Salarios justos. Buzon de quejas y
laboral. Estabilidad y sugerencias, redes

- Libertad de asociacion y seguridad laboral. sociales, Comité de
derecho de negociacién Comunicacion seguridad y salud,
colectiva transparente. Delegados de

Incentivos y atencion  prevencién, Comité de

al bienestar de los Empresa, Jornadas

empleados. Internas, Estado de

Formacién en Informacién no

aspectos Financiera, Informe

ambientales. financiero anual,
Reuniones
presenciales,
Formacién

Clientes - Relaciones comerciales Cumplimiento de Redes sociales, Web
honestas. plazos. corporativa,

Productos seguros y de
calidad.

Privacidad.
Transparencia.

Valores de la empresa.
Calidad del producto.
Buena relacion calidad-
precio.

Cumplimiento con
normativas
internacionales.

Compromiso con la
sostenibilidad.

Apoyo a la economia
circular.

Certificaciones
medioambientales.
Reduccidén del uso de
quimicos.

Propuestas de
materiales sostenibles.
Innovacion.

Relaciones comerciales
duraderas y basadas en
la confianza.

Newsletter, Estado de
Informacién no
Financiera, Cuentas
anuales, Reuniones
presenciales, Servicio
de Customer Care,
Canal de denuncias,
Colaboraciény
Alianzas

Consumidores

Mayor oferta de
productos de calidad en
tiempo reducido.
Zapatos de calidad y
Seguros.

Reduccién del impacto
ambiental.
Sensibilizacién
ambiental y respecto a

Redes sociales, Estado
de Informacidn no
Financiera, Informe
financiero anual,
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- Informacion precisa y
clara, facilmente
comparable

los procesos de
produccion.

Cuidado del personal
empleado.
Participacién en
proyectos sociales.
Trazabilidad de
productos.
Fabricacidn sostenible.

Colaboraciony
Alianzas

Comunidad local

- Preservacién del medio

Inversion social.

Patrocinios, Convenios

y sociedad ambiente. Promocion de de colaboracion,
- Contribucién al educacion y cultura. Colaboraciony
desarrollo local mediante Integracion de la Alianzas
la generacién de empleo, empresa en el entorno.
ingresos fiscales y Acciones sociales.
colaboracidn en
proyectos comunitarios.
- Formacion profesional.
- Oportunidades para
personas socialmente
excluidas.
Proveedores - Establecimiento de Apoyo y mejora de su Email, Redes sociales,

condiciones
mutuamente
beneficiosas.

- Relaciones comerciales a
largo plazo.

- Precios, clausulas 'y
expectativas justas.

actividad.

Proceso de seleccién
transparente y justo.
Colaboracién mutua.
Preferencia por
productos mas
sostenibles y
ambientalmente
responsables.

Reconocimiento por sus

compromisos
ambientales y de
calidad.

Estado de Informacién
no Financiera, Informe
financiero anual,
Canal de denuncias,
Reuniones
presenciales,
Colaboracion y
Alianzas

Medio ambiente

- Reduccién del consumo
de recursos naturales no
renovables.

- Gestién responsable de
residuos y desechos.

- Reduccién de emisiones.

- Uso de energias limpias.

- Uso eficiente de
materias primas.

Evaluacion del impacto

ambiental en todas las
etapas de produccion.
Uso de materiales
certificados
ambientalmente.
Preferencia por
materias primas
naturales renovables y
biodegradables.

Uso de materiales
reciclados.

Reduccién de consumo

energético.
Desarrollo de

soluciones para el fin de

vida util del producto
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Administraciones - Contribucion a las - Participacion en Email, Comité de
publicas finanzas publicas. eventos e iniciativas. empresa, Estado de
- Cumplimiento de la - Colaboracién para Informacién no
legislacion. promover una gestion Financiera, Cuentas
ética y ambientalmente  Anuales, Reuniones
responsable. presenciales,
Colaboraciéony
Alianzas

4.3. Asuntos materiales

El andlisis de materialidad realizado ha permitido identificar y definir las prioridades en los
aspectos social, ambiental y de gobernanza del Grupo, y asi poder dar respuesta a los contenidos
del presente informe y a los principales grupos de interés: accionistas, empleados, clientes,
comunidad local, proveedores, sociedad e instituciones y gobierno local.

Adicionalmente, se incluye informacion adicional que no ha sido considerada como material
para el Grupo para dar respuesta a los requerimientos exigidos por la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre de informacidn no financiera y diversidad.

Los asuntos materiales definidos por el Grupo siguen vigentes en 2024.

Areas de Actuacién Asuntos materiales

- Seguridad y salud en el empleo

- Sostenibilidad en el empleo

- Cumplimiento de la legislacién ambiental

Cuestiones sociales y de personal

Cuestiones ambientales - Gestidon de residuos y usos sostenible de los
recursos
- Seguridad y salud de los consumidores
Cuestiones relativas a la sociedad - Calidad de nuestros productos

- Subcontratacién y proveedores

4.4. Plan de sostenibilidad 2024-2026

El Grupo ha centrado sus esfuerzos en fortalecer la cultura de la sostenibilidad promoviendo el
lema: “Enfocados en la sostenibilidad entendida como: proteger, cuidar y tomar accion”. En este
marco, el Comité de Sostenibilidad ha aprobado el Plan de Sostenibilidad 2024-2026, que
aborda seis pilares que guian y guiaran las decisiones y acciones:
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UPHOLDING

- Cuidado de la gente (Caring for people)

- Protegiendo el planeta (Protecting the Planet) e

- Adoptar la circularidad (Embracing circularity) FOR PEOPLE o RoTECTING @
- Apoyo econémico (Supporting the economy) ™ PLAN“M
- Defender la transparencia (Upholding transparency) SUSTAINABILITY

- Integrar la trazabilidad (Integrating traceability). CULTURE

EMBRACING/@
, . ., . CIRCULARITY
Ademas, existen planes de accién para cada una de seis Q@
4 H . . . [] SUPPORTING

areas. Algunos se han ejecutado ya a lo largo del ejercicio THE ECONOMY

2024 y se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La descripcion se amplia en los capitulos correspondientes
del presente informe: enfoque de la sostenibilidad, cuidado de las personas, protegiendo el
planeta, calidad excepcional y conexién con la comunidad.

INTEGRATING
TRACEABILITY

. Ambitos de L .
Pilares .. Planes de accion Capitulos OoDS
actuacion

Cuidado de la Igualdad - Fomentar la diversidad Cuidado de
gente y laigualdad de las o
oportunidades en los personas g‘
procesos de
contratacion
- Disponer de un Plan
de Igualdad en Espafa
- Inclusién de mujeres
en el drea de cortado
Saludy - Seguimiento y mejora Cuidado de
seguridad continua de la las
seguridad e higiene en personas ‘/‘/\/\'
el trabajo a través:
o Comité se
seguridad
o Anilisis de salud
periodicos
o Prevencion de
riesgos laborales
o Estudios
ergondémicos en
los puestos de
riesgo
Bienestar - Incentivar el ejercicio Cuidado de
fisico a través de las
descuentos en personas —'V\/\V
membresias de
gimnasios.

3 saLn
¥ BIEMESTAR

3 sup
¥ BIENESTAR
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Horizonte de Crear un entorno Cuidado de
acceso laboral que promueva las o
Magnanni la diversidad, la personas g‘
igualdad de
oportunidades y el T
respeto mutuc?. v
Crear oportunidades |
de précticas y empleo —
10 o
adaptadas a las a
habilidades y =
capacidades de las
personas con
discapacidad.
Programa Designar recursos Conexion —
solidario financieros y humanos con la J e
Magnanni para apoyar causas comunidad <
filantrdpicas que
reflejen los valores de
la empresa.
Protegiendo Zapatos de Actualizacién continta Protegiendo
el planeta ecodisefio sobre la legislacion el planeta 12 Jonem

ambiental y de los
procesos de disefio
para cumplir con los
estandaresy
regulaciones
pertinentes.

RESPINSABIES.

QO

Magnnani Lab

Colaborar con
universidades y
organizaciones de
investigacion
ambiental.

Comprar pieles y otros
componentes
certificados y
documentarlos.

Protegiendo e
INKOYACION E
el planeta

INFRAESTRUCTURA

Calidad :
. 12 PRAOOUCCHON
Excepcional Aeasons

QO

Proyecto de
seguridad
quimica de
Magnanni

Identificar y
reemplazar quimicos
nocivos con opciones
mas seguras.

Hacer cumplir el
protocolo Magnanni
para todos los
componentes.

Analizar los productos
para descartar que
lleven PFAs y en su
caso sustituirlos.

Calidad
Excepcional
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- Establecer procesos de
revision continua para
evaluar el impacto
ambiental de los
quimicos.

Plan de accion -

climatica
Magnnani

Implementar medidas
para reducir y evitar
las emisiones de
carbono en todas las
operaciones.

- Medir anualmente la
huella de carbono de
alcance 1y 2.

Revisar el packaging
de toda la actividad
para hacer uso de
fuentes controladas.
Tener en cuenta:
Reutilizacion de los
envases B2B.
Reciclabilidad a gran
escala de todos los
envases (B2B y B2C).
Medidas sobre el ratio
de espacio vacio en el
envase. Mismas
medidas para los
operadores en linea.

- Reutilizar las cajas en
la medida de lo
posible en la actividad.

- Evaluar regularmente
la demanda de
productos y ajustar la
produccion en
consecuencia.

Protegiendo el
planeta

AGLA LINFIE
¥ SANEANICHTD

v

Calidad
Excepcional

13 acoion
FOR EL CLIMA

>

Apoyo Magnanni
economico
educativas

exclusivas)

School (Alianzas

- Seguir con la escuela
en Portugal en la que
se forma a mujeres en
riesgo de exclusion
social.

Conexion
con la
comunidad

EQUCACIGN
OF CALIDAD

]

TRIBAID DECBATE
¥ CRECIMENTD
Ecomdnicy

o

Programa

proveedores

locales de
confianza

- ldentificar
proveedores locales
con compromiso con
la sostenibilidad
(certificacion LWG).

- Establecer relaciones a
largo plazo basadas en

Calidad
Excepcional 19 o

RESPONSABLES.

QO

Conexion
con la
comunidad
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la confianzay la
transparencia.
Priorizar la
contratacion de
proveedores locales.

Asociacion para
el desarrollo
comunitario

Establecer alianzas con
instituciones y
organizaciones
comunitarias y
sectoriales.

Conexion

con la

comunidad

17 o

L0S DBICTIVDS

Adoptar la
circularidad

Circularidad en
casa

Establecer sistemas de
gestion de residuos
que permitan recoger,
separar y procesar los
residuos internos de
manera eficiente.
Facilitar el intercambio
de residuos o
subproductos de la
produccion entre
Magnanni y sus socios
proveedores.
Establecer niveles de
stock optimos para
cada producto.
Identificar y clasificar
los productos
descatalogados en
funcién de su estado
(nuevos, usados,
dafiados, etc.).

Protegiendo

el planeta

13 ApoiH
PORELCLIMA

©

Integrar la
trazabilidad

Trazabilidad de
la base de datos

Evaluar y seleccionar
un sistema de gestion
de compras
informatizado.

Calidad

PRODUCEHGH

Excepcional 12 o

RESPONSABLES.

QO

Red sostenible
en la cadena de
valor

Continuar avanzando
en el protocolo
Magnanni.

Calidad

Excepcional

12 PRODLCCION
VEDASUND
RESPINSABLES

Defender la
transparencia

Plan de
comunicacién
interno de
sostenibilidad

Reuniones
bimensuales del
Comité de
Sostenibilidad para
tratar los asuntos en
materia de
sostenibilidad.

Sostenibili

en la cultura
empresarial

dad PAZ JUSTICIA
16 Luwlclsﬂrspclunls

Didlogo de
sostenibilidad
Magnanni.

Sostenibili

en la cultura
empresarial

dad
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4.5, Participacion en eventos 2024

A lo largo del ano, el Grupo ha estado presente en diversos eventos, jornadas, y actividades
formativas centradas en la sostenibilidad, la economia circular y la transformacidén corporativa.
A continuacidn, se detallan las principales participaciones:

- Jornada “Economia Circular: la via mas humana y sostenible para las empresas”,
organizada por INESCOP, con el objetivo de conocer los retos que afronta el sector en
cuanto a sostenibilidad y qué casos de éxito han conseguido reforzar su competitividad
empresarial mediante la implementacién de la economia circular.

- Participacion en la primera edicién del Grupo de co-inspeacion “Las compaiiias
espaiolas frente al reto de la directiva de informacidon sobre sostenibilidad”,
organizada por KPMG, centrada en el impacto de la nueva directiva europea sobre
sostenibilidad en las compafias espafiolas.

- “Larelevancia creciente de la transformacidn sostenible en la estrategia corporativa”.
Sesion del Grupo de Co-inspiracion de Marcas Renombradas, sesion realizada por
KPMG.

- “El nuevo mandato sostenible en la agenda de las direcciones financieras”. Encuentro
del Grupo de Co-inspiracion de Marcas Renombradas, sesidn realizada por KPMG.

- Jornada de Ecodisefio en el sector de los componentes para el calzado. Organizada por
la Asociacion Espafiola para la Calidad (AEC), esta jornada profundizé en el ecodisefio
como herramienta clave para una producciéon mas sostenible en el sector calzado.

- Redefiniendo la Cadena de Suministro: Nuevas obligaciones en materia de
sostenibilidad impuestas por la Unidn Europea. Evento organizado por PwC, en el que
se abordaron los nuevos marcos normativos europeos y su impacto en las cadenas de
suministro.

- MOVE! Sustainable Fashion Summit. La jornada empresarial, centrada en la
transformacidn sostenible del negocio de la moda, que reune a los lideres del sector,
abordando temas como la financiacién, la escalabilidad o la legislacion.

- Ciclo de jornadas sobre debida diligencia. Organizado por la Cdmara de Comercio de
Alicante, este ciclo abordd los retos y obligaciones relacionados con la debida diligencia
en sostenibilidad empresarial.

- Feria habitat de Valencia. Exposicion del proyecto de economia circular en colaboracién
con la Escuela de Arte y Superior de Disefio de Alicante (EASDA), destacando propuestas
innovadoras de disefio sostenible.
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- ‘Lasostenibilidad como oportunidad de generacion de impacto en el sector altagama’.
Evento enfocado en cdmo las marcas de alta gama pueden liderar en impacto positivo
a través de estrategias sostenibles.

- ‘El reto de la digitalizacion de la transformacién sostenible’. Sesién del Grupo de Co-
inspiracion de Marcas Renombradas donde se debatio sobre el papel de la digitalizacion
en los procesos sostenibles.

- ‘Larelevancia creciente de la transformacidn sostenible en la estrategia corporativa’.
Se abordd la relevancia creciente de la transformacion sostenible en la estrategia
corporativa.
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5.Cuidado de la gente

Las personas que integran el Grupo representan nuestro recurso mas valioso. Por ello, el Grupo
mantiene un firme compromiso con su seguridad y salud, bienestar y desarrollo del
conocimiento. Dia a dia, los profesionales contribuyen al desarrollo de las actividades del Grupo
y a la generaciéon de valor a medio y largo plazo.

5.1. Perfil de la plantilla

Al cierre de 2024, la plantilla del Grupo alcanzaba las 540 personas, con una representacién casi
equilibrada: 56% mujeres y 44% hombres.

El Grupo tiene presencia en Europa (95%) y Estados Unidos (5%). Debido a la naturaleza
industrial de la actividad, la mayor parte de la plantilla corresponde a personal de fadbrica. Con
respecto a la estabilidad de la plantilla, el porcentaje de contratos indefinidos y contratos fijos
discontinuos al cierre de 2024 ascendié al 98%, mejorando la cifra del 95% registrada en 2023.

Por categorias profesionales, el personal obrero representa el 84% respecto al total de la
plantilla, seguido de un 7% de administrativos. El resto de plantilla se distribuye entre
encargados, jefes de drea, delegados comerciales y directivos.

A continuacidn, se detalla la plantilla a cierre del ejercicio de los dos ultimos periodos:

Plantilla por paises * 2023 2024
Espafa 294 292
Portugal 206 217
EEUU 25 25
Francia 5 6
Total 530 540
Plantilla por Sexo! 2023 2024
Hombre 238 236
Mujer 292 304
Total 530 540
Plantilla por rango de edad y sexo? 202? 202,4

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Mas de 50 afios 84 100 184 86 115 201
30-50 afios 118 152 270 113 150 263
Menos de 30 afios 36 40 76 37 39 76
Total 238 292 530 236 304 540

! No se incluyen los seis administradores del Grupo que ostentan labores ejecutivas.
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Plantilla por categoria 2023 2024
profesional y sexo * Hombre  Mujer Total Hombre Mujer Total
Personal obrero 185 261 446 177 274 451
Encargados 14 3 17 13 4 17
Err::aeriic;?:sadmlnlstratlvos y 15 2 37 19 19 38
Delegados comerciales 9 2 11 12 2 14
Jefes de area 9 4 13 9 4 13
Directivos y Director comercial 6 0 6 6 1 7
Total 238 292 530 236 304 540
Plantilla por tipo de contrato, 2023 2024

tipo de empleo y sexo’ Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Temporal a tiempo completo 8 17 25 3 7 10
Fijo discontinuo 24 14 38 14 5 19
Indefinido a tiempo completo 203 254 457 218 278 496
Indefinido a tiempo parcial 3 7 10 1 14 15
Total 238 292 530 236 304 540

Plantilla media

A continuacién, se detalla la plantilla media de los afios 2023 y 2024 desglosada por sexo, edad
y categoria profesional tanto por tipo de contrato como tipo de empleo. La plantilla media del
ano 2024 se situé en 497,17, un 4% inferior con respecto a los 520,38 trabajadores del ejercicio

2023.
Plantilla media por tipo de 2023 2024
contrato, tipo de empleo .
sexo? P pleoy Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Temporal a tiempo 2,85 8,79 11,64 243 560 8,03
completo
Temporal a tiempo parcial 0,06 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
Fijo discontinuo 23,33 14,45 37,78 11,87 4,61 16,48
Indefinido a tiempo 213,71 250,59 464,30 212,57 250,88 463,45
completo
Indefinido a tiempo parcial 1,84 4,76 6,60 0,50 8,71 9,21
Total 241,79 278,59 520,38 227,37 269,80 497,17

2 No se incluyen los seis administradores del Grupo que ostentan labores ejecutivas.
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Plantilla media por 2023 2024
tiempo de contrato,
2 >50 30-50 <30 Total >50 30-50 <30 Total

empleo y edad
Temporalatiempo 5 .0 317 1165 002 3,8 415 8,03
completo
Temporalatiempo 45 000 006 006 000 000 000 0,0
parcial
Fijo discontinuo 10,60 17,51 9,67 37,78 6,58 7,25 2,64 16,47
Indefinido atiempo 0, o0 53597 5647 46430 182,37 222,64 58,44 463,45
completo
Indefinido a tiempo

. 0,13 5,14 1,33 6,60 0,33 8,03 0,86 9,22
parcial
Total 186,90 262,78 70,70 520,38 189,30 241,78 66,09 497,17
Plantilla media por categoria 2023 2024
profesional y sexo’ Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Personal obrero 187,54 250,60 438,14 171,30 242,12 413,42
Encargados 13,50 3,00 16,50 12,50 3,16 15,65
Empleados administrativos y
comerciales 17,00 19,75 36,75 17,85 18,05 35,90
Delegados comerciales 7,95 1,25 9,20 10,72 1,98 12,70
Jefes de area 929 400 13,29 9,00 3,94 12,93
Directivos 6,50 0,00 6,50 6,00 0,55 6,55
Total 241,78 278,60 520,38 227,37 269,80 497,17
Plantilla media por 2023 2024
categoria , >50 3050 <30 Total >50 30-50 >30 Total
profesional y edad
Personal obrero 163,90 212,34 61,90 438,14 163,80 194,90 54,81 413,42
Encargados 9,00 7,50 0,00 16,50 9,00 6,70 0,00 15,65
Empleados
administrativos y 8,00 20,95 7,80 36,75 9,00 19,10 7,80 35,90
comerciales
Delegados 1,00 720 1,00 920 100 810 3,60 12,70
comerciales
Jefes de area 4,00 9,29 0,00 13,29 4,00 8,90 0,00 12,93
Directivos 1,00 5,50 0,00 6,50 2,60 4,00 0,00 6,55
Total 186,90 262,78 70,70 520,38 189,30 241,78 66,09 497,17

Nota 1. No se incluyen los seis administradores del Grupo que ostentan labores ejecutivas.

En 2024, las horas de absentismo en Espafia fueron 24.5443 (17.040 horas en 2023). En Portugal

las horas de absentismo fueron 48.580* (53.956 horas en 2023).

3 Las horas de absentismo incluyen las contingencias profesionales comunes y horas por accidente laboral.

4 Las horas de absentismo incluyen accidentes de trabajo, dolencia profesional certificada y no certificada, dolencia no profesional,

por asistencia inaplazable a hijo, nieto o a un miembro del nicleo familiar, fallecimiento de conyugue, pariente

o familiar,

maternidad y paternidad, ausencias autorizadas o aprobadas por el empleados, otras ausencias justificadas y ausencias

injustificadas.
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Las horas de absentismo del afo 2023, se han recalculado para hacerlas comparativas con el
ejercicio 2024.

5.2. Tasa de rotacién y desvinculacion laboral

Alo largo del afo 2024, se produjeron 56 nuevas incorporaciones (89 en 2023) y 42 bajas (80 en
2023), situdndose la tasa de la rotacion en el 7,20°%.

Durante el afo se registraron 7 desvinculaciones (21 en 2023). A continuacidn, se muestran
desglosados por sexo, rango de edad y categoria profesional.

Despidos por edad® 2023 2024
<30 11 1
30-50 8 5
>50 2 1
Total 21 7
Despidos por sexo® 2023 2024
Hombre 12 0
Mujer 9 7
Total 21 7
Despidos por categoria profesional® 2023 2024
Personal obrero 16 6
Empleados administrativos y comerciales 1
Delegados comerciales 1 0
Jefes de area 1 0
Directivos 1 0
Total 21 7

5.3. Desarrollo de talento

Con el objetivo de fomentar el crecimiento de las personas, las acciones formativas del ejercicio
responden a las necesidades detectadas en diferentes procesos, lo que asegura el aprendizaje
continuo y actualizado.

Si bien el Grupo no dispone de una politica corporativa de formacién y un plan de formacion
global, las distintas areas funcionales y las fabricas disefian sus propios itinerarios formativos
segun prioridades y necesidades. Ademas, cuando un nuevo empleado se incorpora o cambia su
posicidn interna recibe una formacién especifica durante aproximadamente dos meses.

5 La tasa de rotacidn incluye bajas voluntarias, involuntarias, fin de contrato etc. de cualquier persona que haya estado al menos un
dia en la empresa.

6 Los datos incluyen tanto despidos como desvinculaciones antes de finalizar periodo de prueba.

31



BLANCO BONETE INVERSIONES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Estado de Informacion
Mo Financiera 2024

Durante 2024, se han impartido un total de 126 horas frente a las 565 horas de 2023, lo que
representa una disminucion del 78%. Esta se debe a que, en el ejercicio anterior, el personal de
Direccién, administrativo y jefes de area realizaron formaciones especificas.

La formacién se ha impartido en modalidad online (51% horas), y presencial (49% horas).

Categoria profesional (horas) 2023° 2024°
Personal obrero 0 56
Encargados 0 2
Empleados administrativos y comerciales (administrativos- 131 34
auxiliares/administrativos subalternos)

Delegados comerciales 38 0
Jefes de area 83 3
Directivos y director comercial 313 31
Total 565 126

*Nota. En 2023 y 2024 la mayor parte de las horas de formacion se han impartido en Espafia.

5.4. Igualdad y diversidad

El Grupo promueve la dignidad, la integridad y la no discriminacién en el entorno de trabajo.
Este compromiso estd reflejado en el Cédigo Etico: “Promoveremos la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion,
a la promocion profesional, a las condiciones de trabajo y a los bienes, servicios y suministros,
siendo los criterios a seguir: el talento, el mérito, la capacidad, el esfuerzo, el resultado en el
desemperio, la formacion, la experiencia y el potencial del empleado”.

Ademads, en el procedimiento de seleccidn y promocidon de personal, se establecen
especificamente las medidas necesarias para garantizar la igualdad de oportunidades (ej. hacer
publicos los criterios de contratacion y selecciéon a toda la plantilla, realizar programas de
sensibilizacion y orientacidn en los principios de igualdad, etc.).

A su vez, en este documento se definen los puestos de trabajo en funcidn de sus caracteristicas
técnicas y competenciales, asi como de sus cometidos especificos, sin afiadir cuestiones que no
estén relacionadas con el desempefio real del puesto.

Por otro lado, el Grupo procura aumentar la presencia de mujeres en aquellas posiciones que
histéricamente han sido ocupadas por hombres.

A nivel nacional, existe la obligacién de que las empresas con mas de 50 empleados dispongan
de un Plan de Igualdad. Este requerimiento aplica a la Sociedad SBA Factory Shoes S.L.U., que,
dispone de su Plan de Igualdad.

Asimismo, el Grupo se compromete con la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacién mediante la implementacién del Protocolo de actuacion frente al acoso moral,
sexual y acoso por razon de sexo (para la sociedad SBA FACTORY SHOES, S.L.U.). En este
documento, el Grupo se compromete a velar por un entorno exento de riesgos y a adaptar
medidas para prevenir la aparicién de conductas de violencia laboral fisica y/o psicoldgica en la
empresa. Asimismo, asigna los recursos necesarios, investigar, denunciar, mediar y sancionar
conforme a lo previsto en el protocolo.
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En Espafia, el Grupo dispone de canales de denuncia (fisicos y online), en los que se puede
comunicar cualquier incidencia ocurrida en materia de acoso. Dicha comunicacién puede
realizarse de manera anénima.

En 2024, se recibié una denuncia (ninguna en 2023). El Comité de Igualdad puso en marcha el
protocolo antiacoso y dicha denuncia fue desestimada a la finalizacidén de la investigacion.

Discapacidad

En el afo 2024 el nimero medio de empleados que tenia alguna discapacidad fue de 9 personas
(14 personas en 2023).

2023 2024

Empleados con discapacidad 14 9

En la actualidad, no existe una politica formal sobre accesibilidad universal. No obstante, en las
fabricas se van adaptando, en la medida de lo posible, algunas instalaciones como aseos o las
zonas de acceso a las oficinas.

5.5. Conciliacidn y beneficios sociales

La jornada de trabajo se organiza en conformidad con la legislacién vigente de cada pais y de
acuerdo con el convenio colectivo correspondiente. En la Sociedad SBA también se organiza el
tiempo de trabajo conforme a lo pactado con la representacidn legal de los trabajadores.

El Grupo no cuenta con una politica de desconexién como tal, pero ha implementado iniciativas
que promueven la conciliacion familiar y personal entre las que destacan: la jornada intensiva
los viernes lleva afios implementada en todos los puestos de Espafia. También se practica la
jornada continua en Espafia en los meses de verano entre el personal de oficina y el de las
secciones de guarnecido, corte y almacén (y durante las alertas naranjas o rojas por ola de calor,
también en la seccidon del montado). El personal de oficina de Espafia disfruta todo el afio de
horario flexible, que debe adaptar cada departamento a las necesidades del puesto. Asimismo,
se favorece la desconexion digital fuera del tiempo de trabajo.

Ademas, en Espafia se ha firmado un acuerdo con un gimnasio, fisioterapia y masaje en el que
se aplican descuentos y ciertos beneficios a los empleados y familiares.

Este afio es especialmente resefiable que, en Estados Unidos, se ha adoptado la jornada
intensiva.

- Politica retributiva

El Grupo adopta politicas de remuneracidn orientadas a apostar por condiciones de empleo
dignas y reconocer la contribucion individual de acuerdo con los principios de igualdad, equidad
y mérito.

En Espafia se realizé una auditoria retributiva en el afio 2022 que ha servido de base para el Plan
de lgualdad.
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Por su parte, en Portugal se realiz6 un plan de evaluacion de la brecha salarial de género para
dar cumplimiento al articulo 5 de Ley 60/2018 en las secciones de corte, montaje, practicantes
y responsables.

A continuacion, se detalla la remuneracion media desglosada por sexo, rango de edad vy
categoria profesional, asi como la brecha salarial de los dos ultimos ejercicios. Dichas cifras
incluyen el salario base, la remuneracidn variable y otros complementos.

Remuneracién media por pais y sexo (euros)’ 2023 2024
Hombre Mujer Hombre Mujer

Espafa 24.547 19.601 25.749 20.974
Portugal 19.018 11.856 20.734 12.717
Francia 32.638 32.633 27.983 32.910
EEUU 96.759 53.921 96.444 62.016
Remuneracion 2023
media por pais,
edad y sexo <30 30-50 >50
(euros)®

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espafia 19.163 22.740 27.367 19.720 22.740 19.888
Portugal 11.987 11.423 13.322 12.171 28.388 11.608
Francia * N/A 32.967 * N/A N/A
EEUU 56.888 47.349 98.844 * 117.823 N/A

NA: no hay personas en ese rango de edad.
*La informacidn es de cardcter confidencial, ya que solo hay una persona en ese rango de edad.

Remuneracion 2024
media por pais,
edad y sexo <30 30-50 >50
(euros)®

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espaiia 19.464 18.248 29.139 20.672 23.535 22.213
Portugal 13.007 12.259 13.447 13.004 28.410 12.533
Francia 25.049 N/A 31.914 32.910 N/A N/A
EEUU 61.065 55.239 92.947 76.598 137.988 N/A

NA: no hay personas en ese rango de edad.
*La informacidn es de cardcter confidencial, ya que solo hay una persona en ese rango de edad.

7 Las remuneraciones medias de los seis socios con labores ejecutivas no se reportan por motivo de confidencialidad. Asimismo, las
remuneraciones medias son calculadas con los FTE, quienes representan el 74% de la plantilla.

34



BLANCO BONETE INVERSIONES ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES Estado de Informacién
Mo Financiera 2024

Remuneracion 2023
media por
categoria Empleados
profesional, Directivos administrativos y Encargados Personal obrero Jefes de area Delega.dos
sexo y pais TS comerciales
(euros) g
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espaia 152.413 N/A 37.457 25.796 35.410 31.560 18.787 17.862 55.262 38726 * N/A
Portugal * N/A N/A 16.072 * * 13.359 11.644 * * N/A N/A
Francia N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 32.638 N/A
EEUU 259.557 N/A 68.448 47.349 N/A N/A 40.545 37.562 93.744 86.096 132.361 N/A
NA: no hay personas en esa categoria profesional.
*La informacion es de cardcter confidencial, ya que solo hay una persona en ese rango de edad.
Remuneracion 2024
media por
categoria Empleados
profesional, Directivos administrativos y Encargados Personal obrero Jefes de drea Delega'dos
sexo y pais comerciales comerciales
(euros) c
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espafia 166.155 * 38.709 26.681 37.645 32.744 19.283 18.277 59.413 40.998 * *
Portugal N/A N/A N/A * * 20.427 14.213 12.502 * * N/A N/A
Francia * N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 27.983 *
EEUU 267.661 N/A 65.204 55.239 N/A N/A 42.601 40.140 90.018 * 119.788 N/A

NA: no hay personas en esa categoria profesional.
*La informacidn es de cardcter confidencial, ya que solo hay una persona en ese rango de edad.

Brecha salarial

En las siguientes tablas se detalla la brecha salarial existente entre hombres y mujeres,
desglosada por pais, para los ejercicios 2023 y 2024.

La brecha salarial se ha calculado como la diferencia entre el salario medio de hombres y el de
mujeres, dividido entre el salario medio de hombres. Un porcentaje superior a cero representa
el porcentaje de salario que la mujer percibe por debajo del hombre; un porcentaje inferior a
cero significa el porcentaje de salario que la mujer percibe por encima del hombre.

La brecha existente se ve condicionada por una serie de factores como:

- La masculinizacion histérica de ciertas secciones del sector del calzado (Corte y
Montado), y feminizacién histérica de otras (Guarnecido), siendo las areas
tradicionalmente ocupadas por hombres las que precisan mas formacién o cualificacion
y por tanto suelen estar mejor remuneradas.

- Las mujeres que se postulan y ocupan puestos para la fabrica tienen una menor
capacitacidn que los hombres.

- Concentracion de las mujeres en personal obrero, administrativo y comercial.
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Remuneraciones

medias totales® 2023 2024
Hombre Mujer Brecha Hombre Mujer Brecha
Espafia 24.547 19.601 20% 25.749 20.974 19%
Portugal 19.018 11.856 38% 20.734 12.717 39%
Francia 32.638 32.633 0% 27.983 32.910 -18%
EE. UU. 96.759 53.921 44% 96.444 62.016 36%

- Explicaciones sobre la brecha salarial en 2024 y su evolucién frente a 2023.

En este ejercicio, la brecha salarial se ha reducido ligeramente en el mercado portugués (1%) y
estadounidense (8%) con respecto al ejercicio anterior. En Francia, las mujeres cobran un 18%
por encima de los hombres. En Espafia la brecha se ha reducido en un punto con respecto al
ejercicio anterior, debido al mix de diferentes secciones, pero se ha reducido en casi todas las
categorias individuales. Dentro de las fabricas, a las que pertenece la mayor parte del personal,
la brecha en Espaia ha crecido ligeramente en 0,3 puntos.

Explicacién de la brecha salarial del personal obrero

Las fabricas de Espafa y Portugal se localizan en zonas con mucha tradicion zapatera, y en ellas,
histéricamente las mujeres guarnecen (cosen), y los hombres cortan y montan, siendo el
guarnecido la parte del proceso productivo con salarios mas bajos, dado que son puestos que
requieren de menor formacion y especializacidn. A esto se une que existe una mayor oferta que
para el resto de las posiciones de personal obrero.

La empresa toma medidas para combatir esta segregacidn por puestos, y poco a poco logra una
permeabilidad en ambas direcciones. Sin embargo, cuando las mujeres empiezan a trabajar en
secciones donde antes sélo habia hombres, cuentan con muy poca antigiedad en comparacién
con sus companferos, aumentando la brecha de esa seccion.

En las siguientes tablas, se amplia la informacion sobre la brecha salarial del personal obrero,
quienes en 2024 representan el 83% de la plantilla, cifra muy similar al ejercicio anterior.

Ademas, se ha incluido la variable del pais (ya que los salarios medios de cada uno varian
significativamente), y de la seccion especifica dentro de la fabrica, debido a que cada una
requiere un diferente periodo de formacién y nivel de especializacion:

8 |as remuneraciones medias de los seis socios con labores ejecutivas no se reportan por motivo de confidencialidad.
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2023
Pais Hombres Mujeres

FTEs  Antigliedad Salario Brecha Salario  Antiglledad FTEs
ESPANA 158,9 8,4 18.787  4,9% 17.862 9,5 81,8
Almacén 3,0 10,6 18.816 8,4% 17.381 1,8 2,8
Corte 24,8 7,6 18.503 3,6% 17.836 49 8,8
Guarnecido 1,0 18,3 * 3,6% 18.090 15,9 30,8
Limpieza N/A N/A N/A N/A 16.921 7,1 3,2
Montado 106,2 8,3 18.816 5,2% 17.845 6,8 32,5
Suelas 18,3 9,7 19.206 N/A N/A N/A N/A
Cinturones 5,6 6,6 18.019 3,7 17.345 3,4 3,8
PORTUGAL 24,6 4,0 13.359 12,8% 11.644 4,5 168,3
Almacén 1,0 * * N/A N/A N/A N/A
Corte 3,0 9,0 12.929 7,5% 11.954 2,6 1,1
Guarnecido 4,0 10,2 13.128 11,7% 11.596 5,3 125,0
Montado 16,6 2,4 13.462 14,2% 11.545 2,6 33,4
Cinturones N/A N/A N/A N/A 12.662 1,3 8,8
USA 4,0 1,6 40.545 7,4% 37.562 2,7 0,4
Almacén 4,0 1,6 40.545 7,4% 37.562 2,7 0,4
Total General 187,5 7,5 18.535 26,0% 13.719 6,0 250,6

* El salario indicado no se reporta por motivos de confidencialidad al solo ser una persona en esta seccion.
2024

Pais Hombres Mujeres

FTEs Antigliedad Salario Brecha Salario  Antigliedad FTEs
ESPANA 145,6 10,4 19.283  -5,22% 18.277 10,2 82,8
Almacén 5,0 8,0 18.575 -3,16% 17.989 3,3 2,8
Corte 27,9 8,7 18.871 -4,08% 18.101 5,2 10,2
Guarnecido 1,0 20,3 * -3,19% 18.535 15,7 31,8
Limpieza N/A N/A N/A N/A 17.034 7,3 3,8
Montado 94,4 10,5 19.466  -5,86% 18.325 8,3 29,5
Suelas 13,3 13,1 19.364 N/A N/A N/A N/A
Cinturones 4,0 10,2 18.485 -3,82% 17.780 4,3 4,7
PORTUGAL 21,7 5,8 14.213 -12,04%  12.502 6,1 158,9
Almacén 1,2 2,8 * N/A N/A N/A N/A
Corte 3,2 8,3 14.166 -11,10% * 4,2 1,5
Guarnecido 3,9 12,2 13.788 -10,10% 12.396 6,9 116,1
Montado 13,3 4,2 14371 -13,71% 12.400 41 28,2
Cinturones N/A N/A N/A N/A 13.652 3,2 13,1
USA 4,0 5,0 42,601 -5,78% 40.140 4,7 04
Almacén 4,0 5,0 42.601  -5,78% 40.140 4,7 0,4
Total General 171,3 9,6 19.186 -24,28%  14.527 7,3 242,1

* El salario indicado no se reporta por motivos de confidencialidad al solo ser una persona en esta seccion.
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La brecha del personal obrero se sitla en el 24,28% frente al 25,99% del ejercicio anterior,
mejorando en un 1.7 puntos porcentuales. A continuacién, se detallan algunas claves para
entender la brecha salarial:

En Espaiia, la brecha salarial es del 5,2% que se desglosa de la siguiente manera:

En la seccion de almacén (3,2%) la brecha salarial ha disminuido 5 puntos porcentuales debido
a que hay menos diferencia en antigliedad media. En 2024 la antigliedad media de los hombres
ha sido de 8,0 afos frente a los 3,3 afios de la mujeres, frente al ejercicio anterior que la
antigiedad media fue de 10,6 afios en hombres versus 1,8 de las mujeres.

Por otro lado, en la seccién de corte, la brecha ha sido de 4,8% aumentando ligeramente (0,48)
con respecto al 2023 y en el area de guarnecido la brecha se ha ubicado 3,19% disminuyendo
un 0.4 con respecto al afio anterior. Las brechas se deben a que las mujeres cuentan con menor
antigiedad que los hombres en estas secciones (La antigliedad es un factor clave dentro del
personal de fabrica para entender los aumentos de remuneracion).

En Portugal la brecha se sitia en un 12,04% (13% en 2023), disminuyendo ligeramente con
respecto al ejercicio anterior. Esta diminucion de la brecha salarial en los ultimos afos se debe
principalmente a que se cred la seccidn de fabricacidn de cinturones, donde el 100% de las
personas en esta categoria son mujeres que reciben un salario superior a la media del pais. Por
un lado, en la seccion de corte, la brecha del 11,10% responde a que las mujeres cuentan con
menor antigliedad que los hombres (4,2 afios vs. 8,3), pero esta brecha puede llegar a ser poco
representativa al solo haber 1.5 mujeres de media en esta categoria profesional. Por otro, en la
seccion de montado, la brecha alcanza un 13,7% (medio punto por debajo del dato de 2023). El
principal factor que explica este gap es que la seccién de montado es muy heterogénea e incluye
todo un abanico de puestos que van desde las tareas mas sencillas (como la limpieza del calzado,
el cardado o el pegado), hasta otras mas complicadas que implican el manejo de maquinaria
pesada. La gran mayoria de los puestos que requieren el uso de maquinaria son ocupados por
hombres y estdn mejor remunerados, lo que sube su media, y el gap con las mujeres.

En Estados Unidos, en la seccién de almacén la brecha ha sido del 5,78%, si bien se trata de un
dato anecdédtico, debido a que la cifra de mujeres es demasiado baja para que el dato sea

representativo.

- Remuneracién Alta Direccion

En la siguiente tabla se muestra la remuneracidon media de la alta direccion de los afios de 2023
y 2024. Se incluye la retribucidn variable, dietas, indemnizaciones y cualquier otra percepcién a
largo plazo.

2023 2024
Hombre Mujer Hombre Mujer
181.626 - 194.427 *

*Nota. El salario indicado no se reporta por motivos de confidencialidad al solo ser una persona.

Los seis socios administradores no reciben ninguna retribucion debido a su cargo de
administradores.
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5.6. Bienestar, proteccion de la salud y seguridad

El bienestar de los empleados también depende de las condiciones de la salud y la seguridad en
el trabajo, por lo que el Grupo da gran importancia a la prevencién y mitigacidn de los impactos
de la salud y la seguridad de los trabajadores, garantizando un entorno laboral seguro vy
saludable, a través de la aplicacidn rigurosa de la normativa de Prevencién de Riesgos Laborales
y fomento de la cultura de la prevencion.

La direccién del Grupo, consciente de los posibles riesgos para la seguridad y salud tanto de los
trabajadores como de terceros que puedan encontrarse en sus instalaciones, ha asumido las
especialidades de seguridad en el trabajo, higiene industrial y ergonomia y psicosociologia,
concertando la vigilancia de la salud con un Servicio de Prevencion Ajeno (SPA) en Espafia y
Portugal. En Francia se realiza a través de una gestoria. En el caso de Estados Unidos las medidas
de salud y seguridad solo son obligatorias para plantillas por encima de los 50 empleados.

En la actualidad, Espafia dispone de 6 profesionales, quienes se encargan de realizar las tareas
de salud y seguridad: el Responsable de PRL, el Técnico de PRL del SPA y los 4 miembros del
Comité de Seguridad y Salud.

En Portugal, el Grupo cuenta con una persona responsable y el vinculo directo entre la empresa
de servicio de prevencion ajena y los empleados.

Continuamente, en Espafia se actualiza el Plan de Prevencién de Riesgos en el cual se integra
toda la actividad preventiva, incluyendo la evaluacién de riesgos, la planificacidn y la ejecucion.

Con el fin de asegurar el estricto cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo, el Grupo ha
identificado y evaluado los riesgos en todas las sociedades: Blanco Bonete Inversiones, S.L.,
Boblan Shoes, S.L.U., Boblan Disefios S.L.U., SBA Factory Shoes, S.L.U., Suelas Prefabricadas
Blanco, S.L.U., Blanco Aldomar S.L.U. y Calzaban, S.A. A partir de esta evaluacion, se concluye
que existen riesgos comunes a todas o la mayoria de ellas: incendios, contactos eléctricos,
exposicidn a agentes quimicos, caida de objetos desprendidos, atrapamiento por o entre objetos
o contacto con sustancias peligrosas. A estos riesgos se suman otros ligados a las especificidades
de la actividad y las funciones que desempeiian los trabajadores, los cuales también han sido
tenidos en cuenta en el proceso de evaluacion.

Por cada uno de los riesgos, se han identificado las pertinentes medidas preventivas
relacionadas a cada sociedad y a los puestos de trabajo.

El Grupo dispone de un proceso para la investigacion ante cualquier incidente. El proceso
definido se debe notificar, investigar y tratar los incidentes, para aplicar las acciones correctivas
y preventivas y minimizar el riesgo o evitar que se produzcan sucesos similares.

En el ejercicio anterior, se realizd una evaluacién de riesgos psicosociales a toda la plantilla de
SBA FACTORY SHOES, S.L.U.

A continuacidn, se desglosan los indices de siniestralidad de los ejercicios 2023 y 2024
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indices desglosados por 2023
género Espana Portugal
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
indice de frecuencia 26,41 17,03 23,21 23,09 18,42 19,06
indice de severidad 0,40 0,56 0,45 0,95 0,57 0,62

Nota. Los datos incluyen las sociedades SBA FACTORY SHOES S.L.U., SUELAS PREFABRICADAS BLANCO S.L.U. y
CALZABAN S.A

indice frecuencia (IF):(N¢ accidentes con baja / N2 de horas trabajadas*Media trabajadores) x

1.000.000.

indice de gravedad (IG): (N@ jornadas no trabajadas / N2 de horas trabajadas*Media trabajadores) x 1.000

indices desglosados por 2024
género Espana Portugal
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
indice de frecuencia 16,04 16,96 16,37 0,00 3,27 2,84
indice de severidad 0,19 0,44 0,28 1,84 0,04 0,28

Nota. Los datos incluyen las sociedades SBA FACTORY SHOES S.L.U., SUELAS PREFABRICADAS BLANCO S.L.U. y
CALZABAN S.A.

indice frecuencia (IF):(N° accidentes con baja / N2 de horas trabajadas*Media trabajadores) x

1.000.000.

indice de gravedad (IG): (N2 jornadas no trabajadas / N2 de horas trabajadas*Media trabajadores) x 1.000

En el ejercicio 2024, se produjeron 18 accidentes (10 hombres y 8 mujeres), siendo 9 accidentes
con baja laboral (5 hombres y 4 mujeres), frente a los 27 accidentes de 2023 (13 hombres y 14
mujeres) de los cuales 18 fueron con baja laboral (10 hombres y 8 mujeres).

Durante 2024, en Espafia el indice de frecuencia fue de 16,37 por milléon de horas trabajadas y
el de gravedad del 0,28 (23,21 y 0,45, respectivamente en 2023,).

Por su parte, en Portugal el indice de frecuencia fue de 2,84 por milldn de horas trabajadas y el
de gravedad de 0,28, frente a 19,06 y 0,62 del aiio 2023, respectivamente. La disminucién del
indice de frecuencia se debe a la reduccién en el nimero de accidentes con baja laboral.

En términos generales, los profesionales del Grupo no desarrollan actividades que representen
un riesgo elevado para el desarrollo de enfermedades profesionales. En el ejercicio 2024 se han
determinado dos enfermedades profesionales correspondientes a dos mujeres. En 2023, no se
registrd ninguna enfermedad profesional.

5.7. Dialogo social

Empleados cubiertos por convenio

. 2023 2024
colectivo
Espafa 100% 100%
Portugal 100% 100%
Francia 100% 100%
EE.UU.” 0% 0%

*El 100% de la plantilla de EE. UU. se encuentra cubierta por la legislacion laboral aplicable.
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En Espana y Portugal, todos los empleados estan acogidos al convenio colectivo de la industria
del calzado, excepto tres trabajadores en Espaia que se acogen al convenio de Oficinas y
Despachos de Madrid. Al 100% de los trabajadores en Francia les aplica el convenio de grandes
almacenes.

En Espaiia, rige un convenio colectivo que cubre el periodo 2022-2025.

El Grupo garantiza la libertad de afiliacién y el derecho de los trabajadores a ser representados,
para defender y proteger sus derechos laborales. Las representaciones sindicales tienen
garantizado el ejercicio libre de sus funciones sindicales de negociacidn, participacidon y
representacion.

La Sociedad SBA Factory Shoes, S.L.U. cuenta con Representacion Legal de los Trabajadores y
Comité de empresa. La representacion se organiza a través de un Comité de Empresa
multicentro y estdn representados por las siguientes organizaciones sindicales: CCOO y UGT,
representando a 257 trabajadores (263 trabajadores en 2023) en Espafia (un 92% del total de la
plantilla en Espafia).

En la sociedad Suelas Prefabricadas Blanco S.L.U. hay un delegado de personal, ya que por la
cantidad de empleados no alcanza para conformar un comité de empresa.

Por su parte, 30 trabajadores de la sociedad portuguesa Calzaban S.A. se han inscrito en el
Sindicato Nacional dos Profissionais da Industria e Comércio do Calcado, Malas e Afins (SNPIC),
gue representan el 16% de los empleados de la sociedad.

Para el Grupo es muy importante la relacién del didlogo bidireccional, y por ello se dispone de
mecanismos internos de comunicacién para la participacion de los trabajadores.

En términos generales, los aspectos de salud y seguridad se tratan en el seno de estas comisiones
y en las auditorias que se realizan periddicamente en las plantas, en las que se identifican
asuntos y mejoras.

MAGNANNI
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6. Protegiendo el planeta

El Grupo estd comprometido con la proteccion del entorno y el uso eficiente de los recursos
naturales, promoviendo una cultura organizacional basada en el respeto ambiental y en la
mejora continua.

Este compromiso esta reflejado en el Cédigo Etico y en el Plan de Sostenibilidad 2024-2026.
Asimismo, el Grupo promueve el cumplimiento riguroso de la normativa ambiental vigente en
todas sus actividades.

Los principales impactos identificados derivan de las aguas contaminadas generadas por el uso
de productos quimicos, la generacion y gestion de los residuos, el consumo de recursos, las
emisiones a la atmdsfera y los impactos regulatorios. Para la minimizacion de dichos riesgos, se
realiza un seguimiento de los requisitos ambientales en cada pais donde opera y se establecen
las medidas preventivas y correctivas oportunas.

El Grupo dispone de una Politica Ambiental que recoge los principios y compromisos en materia
de sostenibilidad y gestion responsable del medio ambiente. Actualmente, se encuentra en
proceso de validacién final por parte de la Direccidn, tras lo cual serd formalmente comunicada
y puesta a disposicion de todos los agentes implicados, garantizando su adecuada difusién e
implementacién.

Ademas, el Grupo dispone de los medios necesarios (recursos humanos, técnicos y econdmicos)
para la prevencién de los posibles impactos ambientales. A nivel de compafiia, hay dos personas
dedicadas a la gestion ambiental y en cada fabrica hay una persona de referencia que consolida
la informacién ambiental.

Ademas, se cuenta con el apoyo de una consultora externa que, dentro de sus funciones, realiza
el seguimiento de los indicadores ambientales y mantiene reuniones mensuales con la direccidon
del Grupo.

El Grupo no presenta ninguna partida significativa en las Cuentas Anuales en materia de
provisiones o garantias ambientales. Sin embargo, existe una péliza de responsabilidad civil que
incluye un apartado de contaminacién ambiental y que engloba a todas las compaiiias del Grupo.

A lo largo del ejercicio, se han implementado iniciativas de caracter ambiental que se alinean
con los valores de la marca, el Plan de Sostenibilidad 2024-2026 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Algunas de estas se desarrollan a lo largo del presente capitulo, mientras que
otras se abordan en el capitulo de Calidad Excepcional.

6.1 Adoptar la circularidad

El Grupo avanza en la integracion de principios de economia circular promoviendo diversas
actuaciones a la vez que realiza la gestidn de sus residuos.

Por un lado, se reconoce la importancia de garantizar una gestién responsable de los residuos,
promoviendo su reciclaje siempre que sea posible. En este sentido, la gestion se realiza mediante
gestores y transportistas autorizados, en cumplimiento con la normativa vigente en cada uno de
los paises donde opera.
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En 2024, se generaron un total de 141.730 kilogramos de residuos, siendo un 81% de residuos
no peligrosos y 19% de residuos peligrosos. A continuacién, se detalla la generacién de residuos
de los ultimos dos aios, desglosados por paises y categorias de residuos:

2023
Tipos de residuo (Kg) Espaiia Portugal Total
Residuos peligrosos 33.380 1.377 34.757
Trapos contaminados 8.783 - 8.783
Agua de pintura 12.173 - 12.173
Lodos cabina de pintura 4.726 - 4.726
Envases 5.405 1.361 6.766
Disolvente no halogenado 2.293 - 2.293
Equipos eléctricos y electrénicos - 16 16
Residuos no peligrosos ND* 44.388 44.388
No valorizados ND 40.376 40.376
Residuos Sélidos Industriales ND 3.892 3.892
Piel ND 36.484 36.484
Valorizados ND 4.012 4.012
Papel y cartén ND 4.012 4.012
Total de residuos peligrosos+ no peligrosos 33.380 45.765 79.145
*ND: datos no disponible
2024

Tipos de residuo (Kg) Espana Portugal Total
Residuos peligrosos 27.388 - 27.388
Trapos contaminados 8.702 - 8.702
Lodos cabina de pintura 840 - 840
Envases 5.126 - 5.126
Disolvente no halogenado? 12.720 - 12.720
Residuos no peligrosos* 59.149 55.194 114.343
No valorizados 44.366 23.156 67.522
Residuos Sdlidos Industriales 20.542 4.564 25.106
Piel 23.824 18.592 42.416
Valorizados 14.783 32.038 46.821
Papel y cartén 13.892 5.394 19.286
Envases 891 1.734 2.625
Mezcla de embalajes - 460 460
Residuos fabricacién y acabado? - 24.450 24.450
Total de residuos peligrosos+ no peligrosos 86.536 55.194 141.730

*Nota: La cantidad de residuos no peligrosos generada en Espafia ha sido estimada.

1 En 2023, se incluia la tipologia de residuos “agua de pintura”. En 2024, este residuo se ha reclasificado,
incluyéndolo en las categorias de “disolvente halogenado” y 'lodos de cabina de pintura'.

2En 2024, se ha incorporado la categoria “Residuos fabricacion y acabado”. Esta tipologia de residuos
incluye principalmente los polvos del lijado de Portugal. En 2023, estos residuos se incluyeron en la
categoria piel.

El total de los residuos no peligrosos generados en Espaiia no son comparables en los dos ultimos
ejercicios, debido a que, en el ejercicio anterior, estos no se pudieron reportar debido a un
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cambio en el procedimiento aplicado por el proveedor encargado de su recogida. No obstante,
en 2024 se llevé a cabo una estimacién de dichos residuos con el objetivo de mantener la
continuidad en su seguimiento y gestion.

En linea con su compromiso ambiental, el Grupo promueve el reciclaje de residuos. De este
modo, se prioriza la valorizacion a través del reciclaje tanto de residuos peligrosos como de
residuos no peligrosos.

Ademads, se mantienen diversas acciones para promover la economia circular:

- Parte de los residuos de las suelas se reutilizan, por ejemplo, se realizan cercos a partir
de retales de suelas de cuero y tacones a partir de cufias de suela de cuero. Gracias a
estas iniciativas, el 7% del cuero consumido es reincorporado nuevamente a un proceso
de fabricacion.

- Iniciativas de ecoeficiencia (eliminacion de utensilios y botellas pldsticas de un sdlo uso,
tarjetas de visita digitales, nuevas papeleras para tipos de residuos, sensibilizacién a
través de mensajes para la correcta separacién de los residuos).

Otras de las iniciativas mds destacadas del ejercicio es Magnanni Lab. A través del concurso
renacer de la piel se ha aplicado el concepto de economia circular para dar un nuevo uso a los
excedentes de piel procedentes de las fabricas. La iniciativa se llevd a cabo con estudiantes de
2.2, 3.2y 4.9 curso del Grado en Disefio de Producto de la EASDA de Alicante, y los proyectos
ganadores se expusieron en la Feria Habitat Valencia.

Asimismo, el Grupo ha participado en los siguientes eventos que promueven la economia
circular:

- Jornada “Economia Circular: la via mas humana y sostenible para las empresas”,
organizada por INESCOP.

- Jornada de Ecodisefio en el sector de los componentes para el calzado. Organizada por
la Asociacion Espariola para la Calidad (AEC), esta jornada profundizé en el ecodisefio
como herramienta clave para una produccién mas sostenible en el sector calzado.

- MOVE! Sustainable Fashion Summit. La jornada empresarial, centrada en la
transformacién sostenible del negocio de la moda, que relne a los lideres del sector,
abordando temas como la financiacidn, la escalabilidad o la legislacion.

6.2 Uso eficiente de los recursos

El uso eficiente de los recursos constituye un tema relevante para la compafiia. En un contexto
de creciente presidon sobre los recursos naturales, resulta esencial adoptar practicas que
optimicen el consumo de los recursos, orientando los esfuerzos en minimizar el impacto
ambiental asociado a las operaciones.

6.2.1. Consumo de agua

El consumo de agua del Grupo en el 2024 ha sido de 4.642 m3, lo que supone un aumento del
5% respecto al 2023 (4.435 m?3). El 59% del consumo corresponde a Espafia, seguido de Portugal
con un 38% y de Estados Unidos con el 3%.
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El 100% del agua consumida de todas las instalaciones y centros del Grupo proviene de la red
publica.

Consumo de agua (m?)” 2023 2024
Espafa 2.661 2.752
Portugal 1.646 1.756
EE.UU. 128 134
Total 4.435 4.642

*Nota. Los puntos de venta de Francia no son representativos a efectos de reporte de consumo de agua.

6.2.2. Consumo de energia

En el ejercicio de su actividad, el Grupo consume energia de diversas fuentes y tipos de
combustibles. A continuacidn, se detallan los consumos energéticos de los dos ultimos afios:

Consumo de energia 2023 2024
Electricidad (kWh) 1.424.269 1.483.198
- Fuente no renovable 741.499 386.704
- Fuente renovable 432.893 805.7911
- Fuente renovable paneles solares? 249.8773 290.703
Gas natural (kwh)* 190.878 158.935
Gasdleo B (litros)* 22.127 13.585
Gasoil (litros) 24.183 25.368
Gasolina (litros) 6.048 6.748

1. De los 805.791 kWh consumidos de fuentes renovables, el 70% (564.529 kWh) provienen de facturas con Garantia
de Origen y el restante proviene de las empresas comercializadoras que incorporan en su mix energético
electricidad proveniente de fuentes renovables, que varia segtn cada empresa comercializadora.

2. Energia producida por los paneles solares propios instalados en Almansa.

3. El dato del 2023 ha sido ajustado como resultado de mejoras en la metodologia de extraccion de datos.

4. Consumos destinados a calefaccion.

6.2.2.1. Consumo de energia eléctrica

El consumo de energia eléctrica ascendid a 1.483.198 kWh, frente a los 1.424.269 kWh de 2023,
manteniéndose en niveles muy similares al ejercicio anterior (incremento del 4%). La energia
eléctrica consumida por el Grupo proviene de las compafiias suministradoras y de los paneles
solares instalados en Almansa.

Destacar que en 2024 el 74% de la energia eléctrica consumida en las instalaciones del Grupo
proceden de energia renovable (805.791 kWh procedente de Garantia de Origen 100%
renovable y de renovable del mix energético de las comercializadoras. y 290.703 kWh de paneles
solares).

El consumo de energia eléctrica, proveniente de empresas suministradoras, ha sido de 1.192.494
kWh, frente a los 1.174.392 kWh de 2023.

Del total de la energia eléctrica suministrada por las comercializadoras, el 67,6 % proviene de
fuentes renovables, tanto por la contratacidon de energia con garantia de origen como por el

propio mix energético de cada proveedor.

El Grupo continda promoviendo la contratacion de empresas suministradoras que incluyan en
su mix energético la generacion de fuentes renovables.
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A continuacidn, se detalla el desglose por pais de los uUltimos dos afios, incluyendo el porcentaje
de energia eléctrica de origen renovable por pais:

Energia 2023 2024

eléctrica (kWh)! ot Renovable % Renovable Total Renovable % Renovable
Espafia 902.894 385.830 42,7% 885.498 712.902 80,5%
Portugal 159.160 45.149 28,4% 171.969 90.429 52,6%
Francia 23.835 1.914 8,0% 19.837 2.460 12,4%
EE. UU. 88.503 0 0,0% 115.190 0 0,0%
Total 1.174.392 432.893 36,9% 1.192.494 805.791 67,6%

1. El porcentaje de energia renovable del mix energético es publicado por las compafiias suministradoras.

Ademas, en su esfuerzo por transitar de la energia eléctrica convencional a fuentes de energias
mas limpias, el Grupo desde el ejercicio anterior dispone de placas solares fotovoltaicas en la
fabrica de AlImansa en Espafia.

Parte de la energia generada a través del sistema fotovoltaico se destina al autoconsumo, lo que
permite reducir la dependencia de fuentes externas y optimizar el uso de recursos renovables.
El excedente de produccidén se incorpora a la red eléctrica, contribuyendo activamente a la
transicion energética y fomentando un modelo energético mas limpio.

En 2024, el autoconsumo de la energia generada por estos paneles solares ha sido de 290.703
kWh, lo que supone un aumento del 16% respecto al 2023 y representa un 20% de la energia
eléctrica total consumida por el Grupo. Los datos de los ultimos dos afios se detallan en la
siguiente tabla:

Generacion de energia eléctrica por paneles solares (kWh) 2023 2024
Total de generacidn de energia eléctrica por paneles solares 258.970 343.120
- Autoconsumo en fabrica de Almansa 249.877% 290.703
- Inyeccidn a la red eléctrica 9.093 52.416

1El dato del 2023 ha sido ajustado como resultado de mejoras en la metodologia de extraccion de los datos.

6.2.2.2. Consumo de combustibles

La compaiiia realiza el seguimiento de sus consumos de gas natural y gaséleo para calefaccion.
El consumo de gas natural en 2024 fue de 158.935 kWh, lo que ha supuesto una disminucién del
10% respecto a los 176.810 kWh del afio 2023.

Por otro lado, el consumo de gaséleo B de 13.585 litros representa una disminucién del 39%
frente a los 22.127 litros del afio 2023.

Los consumos de gas natural y gasdleo para calefaccion se detallan en la siguiente tabla,
desglosados por paises:
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Consumo de energia Gas natural 2 Gasoleo B Gas natural2024 Gaséleo B
para calefaccion (kWh) (litros) (kWh) (litros)
Espana 21.539 22.127 2.785 13.585
Portugal 2.673 - 5.902 -
Francia - - = =
EE. UU. 152.598 - 150.248 -
Total 176.810 22.127 158.935 13.585

El Grupo, ademas, realiza un seguimiento de sus consumos de gasoil y gasolina correspondiente
al uso de vehiculos. En 2024, el total de consumos ha sido de 32.116 litros, lo que supone un
aumento del 6% respecto a los 30.231 litros de 2023.

Consumo de energia 2023 2024
para vehiculos Gasoil (litros) Gasolina (litros) Gasoil (litros)  Gasolina (litros)

Espana 21.590 6.048 21.651 6.748
Portugal 2.593 - 3.717 -
Francia - - - -

EE. UU. - - - -
Subtotal 24.183 6.048 25.368 6.748
Total 30.231 32.116

Durante el ejercicio, se ha dado continuidad a ciertas iniciativas dirigidas al ahorro y eficiencia
energética, destacando las siguientes:

- Priorizacién de luminarias LED.

- Evaluacién de criterios de eficiencia energética en la compra de maquinas, priorizando
las mas eficientes.

- Optimizacién de los encendidos y apagados de las mdquinas mediante el uso de
variadores de frecuencia. Estos dispositivos permiten regular la velocidad de giro de los
motores eléctricos, permitiendo asi, un encendido progresivo y evitando picos de
intensidad energética en los arranques.

- Instalacidn en Espafia de un termostato para controlar de forma mads eficiente la
temperatura en los espacios y concienciacidn entre las personas, permitié contribuir a
una reduccion en el consumo de combustibles.
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6.3 Cambio climatico

El cambio climatico es uno de los mayores desafios medioambientales a los que se enfrenta la
sociedad. Consciente de esta realidad, el Grupo calcula y se esfuerza por reducir su huella de
carbono, respondiendo al compromiso de contribuir activamente a la transicion hacia una
economia baja en carbono.

Actualmente, el Grupo trabaja para reducir su huella de carbono en torno a las siguientes
acciones:

- Medir anualmente la huella de carbono de los Alcances 1y 2: desde el afio 2019, el
Grupo calcula su huella de carbono, lo que permite conocer el impacto ambiental de su
actividad en estos alcances.

- Implementar medidas para reducir y/o evitar las emisiones de carbono en las
operaciones: el Grupo trabaja en la reduccién continua de sus emisiones, consolidando
su compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico. En este
sentido, se prioriza la contratacién de proveedores que integren fuentes de energia
renovable en su mix energético. Ademas, se genera energia fotovoltaica en la planta de
Almansa, lo que representa un 20 % del consumo energético total.

El total de la huella de carbono de los alcances 1y 2, fue de 320,14 tCO, equivalente en 2024,
representando una disminucion del 30% respecto a las 459,96 tCO; equivalente del afio 2023.
En la siguiente tabla se detallan las emisiones de gases de efecto invernadero de los alcances 1
y 2, para los afios 2023 y 2024.

Emisiones (tCOzeq) 2023° 2024  Variacién
Alcance 1 167,60 146,16 -13%
Alcance 2 292,36 173,98 -40%
Total emisiones Alcance 1 + 2 459,96 320,14 -30%

* Fuente FE afio 2023: DEFRA (2023), MITECO (2023), EDF (2023), EPA (2023), DGEG (2022).
** Fuente FE afio 2024: DEFRA (2024), MITECO (2024), EDF (2024), EPA (2024), DGEG (2022)
El cdlculo de emisiones de GEI no incluye emisiones de gases refrigerantes (R404, R407...).

Las emisiones de Alcance 1 corresponden a aquellas generadas directamente por Ia
organizacién, a partir del consumo de combustibles fésiles para calefaccion o para el uso de
vehiculos. En comparacién con el ejercicio anterior, las emisiones asociadas a la calefaccién
disminuyeron un 31% debido a una menor demanda de consumo durante 2024. Por otro lado,
las emisiones vinculadas al uso de vehiculos aumentaron un 28%. En conjunto, estos cambios se
traducen en una reduccion total del 13% en las emisiones de alcance 1, debida principalmente
a la bajada en el consumo de combustibles para calefaccién.

En cuanto a las emisiones de Alcance 2 se refieren a aquellas emisiones generadas por el
consumo de energia eléctrica. En 2024, se adaptd la metodologia de cdlculo reflejdndose una

disminucién del 40% de estas emisiones con respecto al afio anterior.

Para el cdlculo de las emisiones de Alcance 2, ha habido un cambio metodoldgico en Espafia. En
lugar de considerar el total del consumo eléctrico con el factor de emision del mix energético de
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la comercializadora, se ha diferenciado entre los distintos origenes de la energia. Por un lado, se
han tenido en cuenta las facturas respaldadas con Garantias de Origen (GdO) 100% renovable,
gue se consideran como emisiones nulas. Por otro lado, el consumo restante proveniente de la
red eléctrica se ha calculado utilizando el mix energético especifico de la comercializadora.
Ademads, el consumo de electricidad generado por los paneles solares propios también se ha
contabilizado con emisiones cero, al tratarse de energia renovable autogenerada.

A continuacidn, se desglosan las emisiones de gases de efecto invernadero por pais. En el afio
2024, Espaia concentra el mayor porcentaje de emisiones, con un 61%, seguida de Estados
Unidos (23%), Portugal (15%), y, por ultimo, Francia (0,04%). Este reparto se explica
principalmente por la localizacién de los procesos productivos: en Espafia se concentra la mayor
parte de la actividad industrial del Grupo, incluyendo el uso de maquinaria y equipos que
implican un consumo energético mas elevado.

Emisiones de la huella de carbono por pais (tCO,e) 2023 2024
Espaiia 349,26 196,05
Portugal 42,33 48,81
EE. UU. 68,10 75,17
Francia 0,26 0,12
Total 459,96 320,14

Huella de carbono por paises (tCO,eq) en 2024

196,05

107,36

88,68 75,17

48,81 47,69

37,49 27,48

11,32 0,00 0,12 0,12

Alcance 1 Alcance2 Total Alcance 1Alcance2 Total Alcance 1Alcance2 Total Alcance1Alcance2 Total

Espafia Portugal Estados Unidos Francia

6.4 Otros contaminantes

En los afios 2024 y 2023 se ha realizado el seguimiento anual de las emisiones NOx y SOx y otras
emisiones de acuerdo con las exigencias legales.

Aspectos como la contaminacidn luminica o sonora no son considerados aspectos significativos,
si bien son debidamente medidos y gestionados cumpliendo con los valores marcados por la
legislacion.

6.5 Biodiversidad

El Grupo no tiene un impacto significativo sobre la biodiversidad ya que sus instalaciones no se
encuentran dentro o cerca de areas protegidas.
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7. Calidad excepcional

En sus 70 afios de historia, el Grupo se ha consolidado como un referente por su proceso de
fabricacién artesanal y tradicional, garantizando a los clientes los mds altos estandares de
calidad, ofreciendo un valor diferencial y un producto excepcional.

Del proceso de produccion destaca el minucioso control de calidad de toda la cadena de
suministro, desde la fase creativa, la elaboracidn de prototipos, la selecciéon y adquisicién de
materias primas hasta el producto final. La produccidon de calzado y los accesorios de cuero se
realiza en instalaciones propias en Espafia y Portugal, zonas de tradicién histérica en la
produccidn de calzado y marroquineria, garantizando asi la tradicién artesanal y la calidad.

El Grupo implementa procesos que contribuyen a la optimizacidn y a asegurar la maxima calidad
de los productos, como es el proceso automatizado que integra la informacion de gestién de
lotes de las principales materias primas para tener su trazabilidad, mediante el uso de su ERP
(Enterprise Resource Planning).

Ademas, el Grupo exige a los proveedores de materiales de pieles, el cumplimiento del
reglamento REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals),
acreditandolo a través del correspondiente certificado.

Se realizan analisis de todos los productos comprados a nuevos proveedores que entran en el
ciclo de fabricacion. Para los otros proveedores/productos, se ha establecido un protocolo para
realizar ensayos fisicoquimicos de forma aleatoria, incluyendo a los citados anteriormente
cuando ya entren en el circuito habitual de reposiciones para produccion.

Asimismo, al final de cada fase o proceso operativo, el producto sufre varias inspecciones, para
detectar la existencia de posibles fallos y asi garantizar la maxima calidad al cliente.

En 2024, se han implementado una serie de mejoras que contribuyen a fortalecer la gestidn de
la calidad en la compaiiia, entre las que destacan:

- Con el objetivo de cumplir a la Proposicién 65 de California, el Grupo ha elaborado un
Protocolo Interno para controlar la presencia de sustancias perfluoroalquiladas vy
polifluoroalquiladas (PFAS).

- Se haincluido mas informacidon en el marcado de los forros para mejorar la trazabilidad
de los nuevos productos producidos en Espafa y Portugal, incluyendo el modelo vy la
talla, el orden de fabricacién, material, lote, entre otras especificaciones.

- Alrecibir una orden de compra a través del aplicativo de Magnanni Mes (Manufacturing
Execution System) se dispone de las imagenes tanto del producto final como de los
materiales que lo componen.

Por otro lado, el Grupo dispone de los recursos necesarios para velar y asegurar que se cumplan
todas las exigencias de calidad del producto en las distintas fases del proceso operacional
(disefio, corte, guarnecido, etc.).
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7.1. Innovacion

w
=
=z
i}
=1
=}
o
o
a
it}
g
=l
it}
2
z

PROCESOS ESTRATEGICOS

T ool 7
am (8 ()

\ / \ /

Planificacion Gestidn de Planificacién de Gestion de
Estratégica compras la produccién mejora continua

PROCESOS OPERATIVOS

7/ £ A - F= 7]
Disefio ’ Corte } Guarnecido ’ Regreso > Vias } Limpieza

15

JLNIND 130 NQIDIVESILVS
¥¥x

PROCESOS DE APOYO

ey TN 7N =N\
(i) () ) (A)
armane arheting el Logistica

La innovacién representa un pilar fundamental en el sector del calzado, ya que es un ambito
influenciado por la dinamica de la moda y por las cambiantes tendencias sociales. En este
contexto, la innovacidn adquiere un protagonismo creciente, convirtiéndose en un elemento
estratégico para responder de manera eficaz a las expectativas y preferencias del consumidor.

Bajo esta premisa, para el Grupo la innovacién es un aspecto esencial de su estrategia que
representa sus valores. Ademds, el objetivo con cada coleccidon es ofrecer lineas limpias,
modernas y muy cuidadas a la vez que se combina con la funcionalidad, estilo y confort.

El desarrollo de cada coleccidon implica un proceso complejo y multidisciplinar que abarca
multiples fases y areas de trabajo para garantizar un producto final alineado con las expectativas
del mercado y viable a nivel de produccién, generando a la vez beneficios econdmicos y un
impacto positivo en el medio ambiente.

Como ejemplo de lo anterior, desde el afio 2019, se empezaron a incluir en los disefios cueros
con curticién vegetal. Este tipo de pieles requieren un trabajo mas técnico y especifico para
lograr que los modelos sean flexibles, suaves y blandos, ademas de aportar un aspecto mas
juvenil y moderno.

En 2024, se ha incorporado una nueva piel de curticidn vegetal en la linea de deportivos de
sefiora y caballero llamada WILMA. Esta curticion contribuye a un menor impacto ambiental
porque utiliza sustancias extraidas de las plantas, reemplazando los productos sintéticos.

Adicionalmente, con el objetivo de contribuir al confort sin renunciar a la calidad de los zapatos,
se han implementado los siguientes proyectos:
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- Fabricacién Strobel®: se han realizado ligeras variaciones con respecto al ejercicio
anterior que han dado lugar a dos tipos nuevos de fabricacién: strobel al forro y strobel
media planta, proporcionando mayor confort y flexibilidad.

- Adornos con baiios eco: los bafios realizado a los adornos se llevan a cabo mediante un
proceso mas respetuosos con el medio ambiente, ya que las aleaciones son libres de
metales pesados.

- Impresora de forros: continuidad del proyecto en las plantas de produccion sobre las
impresién en los forros con el objetivo de aumentar la trazabilidad de los productos.

- Nesting automatico en maquinas de corte de forros: analisis sobre la viabilidad de
instalar un nuevo software y hardware para implementar en las maquinas de corte de
forros con la tecnologia nesting automatico con el objetivo automatizar el proceso de
posicionamiento y corte de piezas.

7.2. Aprovisionamientos

El Grupo fomenta las relaciones con los proveedores para que estas sean sélidas, a largo plazoy
gue se consoliden bajo una base de confianza mutua, compartiendo un objetivo en comun: el
compromiso con la calidad y la seguridad del producto.

El Grupo ha identificado como sus principales riesgos en la cadena de suministro el incremento
de precios, la entrega de suministros segun los criterios de produccidn y el control de la calidad
de las materias primas. Con el fin de evitar o minimizar la materializacién de los riesgos, se
establecen los controles pertinentes. En esa linea, las principales medidas implementadas han
sido las planificaciones de aprovisionamientos, los acuerdos con proveedores, la subida del nivel
minimo de stock, o el control y la gestion de las materias primas susceptibles de ensayos de
calidad por parte del laboratorio externo.

Con el fin de garantizar productos de la mas alta calidad, se adoptan procesos para investigar y
seleccionar las mejores materias primas. Los principales proveedores del Grupo corresponden a
proveedores de materias primas de pieles y forros, localizados en Europa.

A continuacion, se muestran las tablas con el desglose de los consumos anuales de materias
primas de los afos 2023 y 2024

2023
Tipo de materia prima Kg Pares Uds. m? Plancha m
BLANCO ALDOMAR S.L.
Adornos 0 0 364.103 0 0 0
Bolsas 0 0 414.864 0 0 0
Cajas 0 0 392.412 0 0 0
Contrafuertes 0 300.884 0 0 0 0
Cordoneras 0 216.102 0 0 0 0

9 Strobel: coser la planta directamente al corte para conseguir una mayor flexibilidad y ligereza de los
zapatos.
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Cremalleras 0 0 9.370 0 0 10
Forros 0 0 0 113.384 496 0
Hormas 0 74 0 0 0 0
Ojetes 0 0 1.634.839 0 0 0
Ornamentos 0 0 22 0 0 1.244
Otros 29
aprovisionamientos 0 0 900 0 0
Pieles 0 0 2.418 116.158 0 7.276
Pisos 0 0 334.712 0 0 0
Plantas 0 327.519 0 0 0 0
Tacones 0 342 0 0 0 0
Talonetas 0 332.765 0 0 0 0
Topes 0 312.532 0 0 0 3
Viras 0 0 0 0 0 106.032
SUELAS PREFABRICADAS BLANCO S.L.U.
Adornos - - 137.710 - - -
Cambrillon - 68.689 - - - -
Cercos - - - - - 110.835
Cuero 35.003 - - 12 - -
Entresuelas 1.210 - - - 323 -
Otros
aprovisionamientos i i 19.040 49 i 4
Rellenos - - - - 1.273 -
Spay - - - - 626 -
Tacones - 98.671 - - - -
Tapas - - - - - -
. L. 2024
Tipo de materia prima Kg Pares Uds. m? Plancha m
BLANCO ALDOMARS.L.

Adornos 0 0 390.374 0 0 0
Bolsas 0 0 335.556 0 0 0
Cajas 0 0 355.305 0 0 0
Contrafuertes 0 0 566.495 0 0 0
Cordoneras 0 0 415.702 0 0 2.079
Cremalleras 0 0 15.354 0 0 4
Forros 0 0 0 110.696 369 0
Hormas 0 0 110 0 0 0
Ojetes 0 0 642.078 0 0 0
Ornamentos 0 0 0 0 0 1.814
2;:2?/ Cionamientos 42416 0 40201 21758  2.166  14.966
Pieles 0 0 9.428 127.095 0 25.241
Pisos 0 0 645.770 0 0 0
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Plantas 0 0 620.012 0 0 0
Tacones 0 0 1.112 0 0 0
Talonetas 0 0 653.152 0 0 0
Topes 0 0 655.246 0 0 1
Viras 0 0 0 0 0 92.017
SUELAS PREFABRICADAS BLANCO S.L.U.

Adornos 0 0 107.792 0 0 0
Cambrilléon 0 0 87.650 0 0 0
Cercos 0 0 0 0 0 78.453
Cuero 33.418 0 0 6,92 0 0
Entresuelas 357 0 0 0 458 0
Otros

aprovisionamientos 0 0 12.399 1 0 0
Rellenos 0 0 21 0 933 0
Spay 0 0 0 0 545 0
Tacones 0 0 139.192 0 0 0
Tapas 0 0 794 0 0 0

Las variaciones no son del todo comparables, debido a que el uso de estas depende de diversos
factores como: disefio, material, talla, si es un zapato para hombre o para mujer, etc.

Para el suministro de pieles, el responsable de calidad y almacén realiza una evaluacion
presencial para valorar su calidad. Adicionalmente, se selecciona una muestra representativa de
cada partida de algunas materias primas principales (piel y forro) para un analisis de laboratorio
y comprobar su idoneidad para la fabricacion.

En 2024, se han realizado 323 ensayos a través del laboratorio INESCOP® quienes realizan un
anadlisis quimico para comprobar que los umbrales estén en los rangos permitidos por la
normativa europea REACH!!, y ademads también realizan andlisis fisicos para comprobar la
calidad, seguridad y resistencias exigidas por la industria del calzado.

Adicionalmente, se requiere a los proveedores de pieles y forros que cuenten con la certificacién
Leather Working Group (LWG), cuyo propdsito es mejorar el impacto ambiental de la industria
del cuero a través de la evaluacién y certificacién de los fabricantes de cuero. En el caso
especifico de los proveedores de forros, es obligatorio que la calificacion sea Gold. En aquellos
casos en la que la calificacién sea Silver, también deberan proporcionar el documento Exhibit B,
donde certifica que como proveedor acredita el cumplimiento de criterios y estandares
adicionales, particularmente alineados con los principios de la sostenibilidad.

Por otra parte, los nuevos proveedores pasan por un proceso de homologacién. El proveedor ha
de aportar la informacién sobre las pruebas de producto y cumplimentar la documentacién con
cuestiones relativas a informacion a servicio, calidad y precio.

10 |NESCOP: Centro de innovacién tecnoldgico del calzado.

11 REACH: Reglamento (CE) n2 1907/2006, normativa europea regula la proteccion de la salud humana y del medio ambiente frente
al riesgo que puede conllevar la fabricacion, comercializacion y uso de sustancias quimicas.
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Durante el ejercicio 2024, se han homologado 27 nuevos proveedores de materias primas (15
proveedores homologados en 2023), y no se ha llevado a cabo ninguna auditoria, si bien a nivel
interno se verifican temas como plazos de las entregas de los proveedores, las cantidades, la
calidad del producto, etc.

7.3. Experiencia de marca para los clientes

El Grupo se esfuerza por ofrecer una experiencia al cliente, en la que este se sienta conectado
con su lado mas estético. El Grupo cuida cada detalle, tratando al zapato como una auténtica
joya para que los clientes sean testigos de la historia, de la esencia y del valor de la fabricaciéon a
mano.

Todas las formas de interaccidn entre los clientes y el Grupo son de vital importancia, desde la
experiencia de venta hasta la experiencia de compra en la plataforma e-commerce, pasando por
las comunicaciones digitales, el servicio posventa, personalizacién de productos, creaciéon de
contenido en redes sociales, todo ello con el fin de generar momentos Unicos de calidad.

Asi, el departamento de clientes es un pilar esencial. El Grupo a través de este departamento
apuesta por una escucha activa y cercana con sus clientes, tanto B2B como B2C.

El drea B2B gestiona la distribucion entre el Grupo y otras empresas, fundamentalmente
comercios de lujo y grandes almacenes multimarca de las principales plazas comerciales del
mundo. Por otro lado, el drea de B2C da servicio a consumidores particulares que compran a
través de la web o de los puntos de venta fisicos propios gestionados por empresas del Grupo.

Para facilitar la gestién de las incidencias, quejas y reclamaciones, el Grupo cuenta con un
departamento comercial de atencidn al cliente por area de negocio tanto en Europa como en
Norteamérica, cuyo fin es orientar y ayudar al cliente a resolver sus necesidades y preguntas.
También existe una red de agentes y/o distribuidores que dan servicio comercial a clientes
locales.

Desde la sucursal norteamericana se presta servicio a los clientes B2B de EE. UU y Canadd y a los
consumidores del B2C de todas las partes del mundo a excepcion de la regidon europea. En
Espafia se gestionan fundamentalmente las demandas del resto de clientes y zonas.

Todas las incidencias, reclamaciones o quejas se gestionan de la siguiente manera: via telefonica,
via email o a través de formularios que se encuentran disponibles en la web en ambas regiones,
en las lenguas mas comunes (aunque el uso del inglés y el espafiol predominan).

El Grupo ha desarrollado un proceso en el que se describen cada uno de los pasos para la gestion
de las reclamaciones, que esta dividido en cuatro fases:

1. Recepcidn de las reclamaciones a través de mail, teléfono...

2. Valoracién de la incidencia decidiendo si se realiza el abono al cliente (cuando no puede
ser reparado el articulo), se repara o se declina (por el mal uso del articulo).

3. Control y atencion de cliente: se da respuesta al cliente y se hace seguimiento de las
incidencias.

4. Accion final, entrega del producto reparado o abono al cliente.
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- Reclamaciones clientes B2B

En el aio 2024, el nimero de reclamaciones e incidencias de los clientes B2B en Europa y el
resto del mundo (excepto América) fueron 292, correspondiente a incidencias relativas a 540
articulos, mientras que en el aiio 2023 se registraron 258 incidencias de 564 articulos.

Las principales reclamaciones de producto son relativas a la calidad, piel defectuosa, piel
rota, ruido al andar y otros, tal y como se detalla a continuacién:

] 2023 2024
Motivo - - - -
Reclamaciones Unidades Reclamaciones Unidades

Calidad 39 59 34 101
Piel defectuosa 18 21 27 66
Piel rota 15 15 37 42
Ruido al andar 15 16 10 10
Otros* 171 453 184 321
Total 258 564 292 540

*Nota. Manchas, rotos, terminacion, mal usos, etc.

Durante el ejercicio, ha habido un aumento en el nimero de reclamaciones, asi como un ligero
aumento en el ratio de devolucidn con respecto al ejercicio anterior pasando de un 0,13% a un
0,14%, como se detalla en la siguiente tabla:

Porcentaje de devolucién 2023 2024
Venta de articulos (Uds.) 132.044 121.733
Unidades reclamadas 564 540

- Reparadas (Uds.) 396 371

- Abonadas (Uds.) 168 169
Devolucién (%) " 0,13% 0,14%

*El porcentaje de devolucién se calcula entre las unidades abonadas sobre las unidades de articulos vendidos.

Por otro lado, las reclamaciones B2B de Estados Unidos se gestionan a través de correo
electrénico. En 2024, se recibieron un total de 892 solicitudes de devolucidn correspondiente a
incidencias de 4.168 articulos, mientras que en 2023 se recibieron 767 solicitudes de devolucion
correspondientes a 4.154 articulos.

El porcentaje de devolucién ha sido de 1,6% en el 2024, frente al 1,7% en 2023.
- Devoluciones clientes B2C

Las reclamaciones de los clientes B2C en Europa se contabilizan a través de la herramienta
Magento y de SAP (correspondiente a las reclamaciones que han finalizado en un abono al
cliente).

En el ejercicio 2024, en la regidon de Europa se contabilizaron a través de SAP un total de 1.478
devoluciones de articulo frente a las 1.265 devoluciones de articulos del afio anterior.
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Porcentaje de devolucion 2023 2024
Venta de articulos (Uds.) 7.101 7.021
Devolucién de articulos (Uds.) 1.265 1.478
Devolucién (%) " 18% 21%

*El porcentaje de devolucion se calcula como unidades abonadas sobre articulos vendidos. SAP tiene la limitacion de
que no registra el motivo de la devolucion.

Por otro lado, en la siguiente tabla se detallan el nimero y los motivos de las reclamaciones
registradas en el aplicativo Magento.

Motivo y nimero de las devoluciones 2023 2024
Tamafio incorrecto 136 923
No era el estilo esperado 18 65
Cambio de opinidn 24 141
Color no esperado 15 89
Otros’ 28 202
Total 221 1.420

*Nota. Incluye calidad-precio, defectuoso, descripcién inadecuada del producto, etc.
Nota. Los datos de los ejercicio 2023 y 2024 no son comparables, debido a que, hasta finales de agosto de 2023, la
herramienta no incluia los motivos de devolucion.

Las solicitudes de devolucion B2C en Norteamérica se gestionan a través de la pagina web (via
la herramienta Shipstation), o a través de la linea telefénica de atencion al cliente.

Una vez la devolucidn es recibida en el almacén, se verifica que los articulos estén en buen
estado, en cuyo caso se registran en la herramienta SAP para ser abonados al cliente.

Durante 2024, se emitieron notas de abono por un total de 4.787 articulos, correspondiente a
un 19% de los articulos facturados, frente a los 4.576 articulos (se abonaron un 19% de los
articulos facturados) de 2023. La mayor parte de las reclamaciones recibidas se resolvieron antes
del cierre de ambos ejercicios.

Con respecto a las solicitudes recibidas a través de la pagina web, el cliente debe indicar el
motivo de la devolucion. A continuacion, se desglosan los motivos mas frecuentes en las
solicitudes de devolucién recibidas por esta via:

Motivo y nimero de las devoluciones 2023
Cambio de opinidn 525
Cambio de par 448
No se ajusta a las expectativas 163
Pedido articulo incorrecto 104
No especificado 428
Otros” 1.331
Total 2.999

*Nota. Articulo dafiado, llegé demasiado tarde, garantia, etc.
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Cambio de opinidn

Estilo no esperado

No se ajusta a las expectativas
Color no conforme a lo esperado
Pedido de articulo incorrecto
Otro”

Total
*Nota. Articulo dafiado, llegé demasiado tarde, garantia, etc.
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8. Conexion con la comunidad

El Grupo mantiene un firme compromiso con el empleo local, no solo como una decisién
estratégica, sino como un pilar esencial de su identidad. Esta apuesta representa una
contribucion activa al desarrollo social y econédmico del entorno, generando oportunidades
reales y fortaleciendo el vinculo con la comunidad.

Fiel a este propdsito, la mayoria de los empleados en Espafia son de Almansa o de municipios
cercanos.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Sostenibilidad 2024-2026 se han desarrollado dentro
del pilar Apoyo Econdmico diversas iniciativas de caracter social que se describen a
continuacion:

- Alianzas educativas exclusivas - Magnanni School

Formacion a mujeres en Mangualde, Portugal

En la unidad de guarnecido en Mangualde, Portugal, continua el programa en alianza con el IEFP
(Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional, I.P), organizacidon que tiene como objetivo
promover la creacién de empleo calidad, y combatir el desempleo.

El acuerdo tiene como propdsito formar mujeres en el cosido de los zapatos. Para ello, el Grupo
cede sus instalaciones, maquinaria, herramientas y materias primas necesarias para el desarrollo
del curso, que es impartido por el IEFP con la supervisién de un responsable de la empresa.

Desde la primera edicién del curso hasta la tercera edicidn se han formado un total de 58
personas (15 en 2024) y contratado 24 de ellas (5 en 2024).

A la iniciativa anterior, se suma el convenio de formacién que se mantiene con el IES ESCULTOR
JOSE LUIS SANCHEZ, enfocado en programas de aparado y corte, instalaciones eléctricas y
automaticas, asi como en automatizacion y robética industrial.

- Programa de proveedores locales de confianza

El Grupo fomenta y prioriza la contratacidn local de proveedores, lo que redunda en mayor
empleo y oportunidades en la zona. En 2024 el 56,36% de las compras se realizaron a
proveedores locales (56,50% en 2023).

2023
Pais Gasto Provedores Locales (€) Total Gasto (€) %
Espaiia 34.916.430 45.611.710 76,55 %
Portugal 1.199.109 1.546.306 77,55 %
Francia 181.706 689.932 26,34 %
Estados Unidos 7.175.274,44 29.088.155,61 24,67%
Total 43.472.519 76.936.104 56,50%
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2024
Pais Gasto Provedores Locales (€) Total Gasto (€) %
Espaia 37.049.132 47.535.838 77,94 %
Portugal 1.192.592 1.452.256 82,12 %
Francia 206.189 609.599 33,82%
Estados Unidos 7.948.514 32.718.234 24,29%
Total 46.396.427 82.315.927 56,36%

- Asociacion para el desarrollo comunitario

El compromiso del Grupo con la sociedad se extiende mas alld de su labor empresarial, apoyando
mediante patrocinios diversas iniciativas deportivas, culturales y sanitarias que repercuten
directamente en Almansa, fortaleciendo asi su relacidén con la zona.

En 2024, se han realizado patrocinios por un valor de 9.264 euros (6.895 euros en 2023), los
cuales se desglosan a continuacion:

Organizacion Aportacion (euros)
AFIN- Arte Producciones S.L. 2.378
Unién deportiva Almansa 2.000
Club Baloncesto Almansa 1.000
Kronos Equipamiento S.L. 1.240
Club natacién Almansa 500
Equipo infantil regional CB Almansa 500
Pefia ciclista el cacho 500
Paco Marathon Almansa 496
Producciones MICS.L. 350
Grupo Festero Boinas Negras Almansa 300
Total 9.264

Por otro lado, en el ejercicio se ha colaborado econémicamente con otras organizaciones como
la Fundacidon Crel00do, la Asociacién Espafiola contra el Cancer, Universidad de Castilla la
Mancha y el Ayuntamiento de Almansa, entre otras. A continuacién, se detallan las mas
relevantes:

- Fundacién CRE100DO. Donacion anual de 3.000 euros para ayudar a crecer y
promocionar en el exterior el mid market espafol.

- Asociacion Espaiiola contra el Cancer. Donacién de 1.500 euros para la Ruta de la
Pantanera y de 500 euros para GEICAM para la investigacion de cancer de mama.

- Universidad de Castilla la Mancha. Donacién de 1.000 euros para la investigaciéon y lucha
contra la enfermedad del Alzheimer.

- Ayuntamiento de Almansa. Donacion de 500 euros para la Carrera de la Mujer.
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- GREAT COMMISSION LATIN: Donacion de 8.459 euros para el apoyo a nifios en situacién
de vulnerabilidad en El Salvador, con el objetivo de contribuir a la cobertura de
necesidades basicas como la alimentacién, la educacidn, la atencion médica, entre otras.

- Life Giving Church: Donacién de 24.021 euros destinada al apoyo de diversas
actividades, entre ellas la renovacion del Life Center (Centro de Vida), entre otras.

Alianzas sectoriales

El Grupo reafirma su compromiso con el sector mediante una participacion activa y estratégica
en distintas asociaciones. Estas alianzas favorecen un intercambio constante de conocimientos
sobre normativas, tendencias de mercado y estrategias de posicionamiento competitivo.

Durante este ejercicio, el Grupo ha formado parte de las siguientes asociaciones:

- Circulo Fortuny. Asociacidn sin danimo de lucro que impulsa el reconocimiento del sector
cultural y creativo espafiol, también actia como referente en la generacion de datos que
destacan su papel clave en la economia nacional.

- Asociacion de Marcas Renombradas Espafiolas. Asociacion compuesta por empresas
espafnolas con marcas lideres en sus respectivos sectores. Su objetivo es trabajar para
fortalecer la imagen de la Marca Espafia y actua como plataforma para el intercambio
de experiencias y conocimientos entre las marcas lideres espafiolas.

- Asociacion de Fabricantes del Calzado. Promover la cooperacion entre las empresas del
sector y las instituciones con el objeto de posicionar Almansa como un referente en la
fabricacion de calzado de calidad.

- Asociacion Espafiola de Economia Digital (A-Digital). Asociacidn clave de la economia
digital unidas por un objetivo comun: Crear en Espaifa y en Europa un entorno éptimo
para el desarrollo y el crecimiento de la economia digital.

- Centro Tecnolégico de Calzado (INESCOP). Asociacion privada sin animo de lucro, que
trabaja para proporcionar servicios tecnoldgicos, transferir conocimientos e investigar
sobre temas de interés general para el sector del calzado.

- Asociacion Espaiiola de Codificacion Comercial (AECOC). Asociacién que reune a todos
los agentes de la cadena de valor, desde productores y fabricantes, a operadores
logisticos y distribuidores.

En 2024, el Grupo ha aportado en concepto de membresia un total de 25.838 euros (24.972
euros en 2023).
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Estado de Informacidn
Mo Financiera 2024

indice de contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de

informacidn no financiera y diversidad

Informacion solicitada por la Ley 11/2018

Pagina o apartado

del informe donde
se da respuesta al
requerimiento de la

Criterio de reporting: GRI
(Versidon 2016 si no se
indica lo contrario)

Ley 11/2018
Informacion general
Una breve descripcidon del modelo de GRI 2-1
negocio que incluye su entorno empresarial, 4-10 GRI 2-6
su organizacion y estructura
GRI 2-1

Mercados en los que opera 8 GRI 2-6
Objetivos y estrategias de la organizacion 9 GRI 3-3
Principales factores y tenc'ifenuaS gue pueden 10 GRI 3-3
afectar a su futura evolucién
Marco de reporting utilizado 4 GRI1

N - GRI 3-1
Principio de materialidad 21 GRI 3-2
Cuestiones medioambientales
Enfoque de gestion: descripcion y resultados
de las politicas relativas a estas cuestiones,
asi como de los principales riesgos 42-49 GRI 3-3
relacionados con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo
Informacion general detallada
Informacion detallada sobre los efectos
actualesy prevmblgs de Ia.s actividades de la 42 GRI 3-3
empresa en el medio ambiente y en su caso,
la salud y la seguridad
Proc.edlmlentos de evaluacidn o certificacion 42 GRI 3-3
ambiental
R'ecursos defilcados a la prevencion de 42 GRI 3-3
riesgos ambientales
Aplicacidn del principio de precaucion 42 GRI 3-3
Cantidad de provisiones y garantias para 42 GRI 3-3

riesgos ambientales
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Informacién solicitada por la Ley 11/2018

Pagina o apartado

del informe donde
se da respuesta al
requerimiento de la

Criterio de reporting: GRI
(Versién 2016 si no se
indica lo contrario)

Ley 11/2018
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones que afectan gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta cualquier 49 GRI 3-3
forma de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido el ruido
y la contaminacién luminica
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
Medidas de prevencidn, reciclaje, GRI 3-3

reutilizacién, otras formas de recuperaciény 42-44 GRI 306-2 (2020)
eliminacion de desechos GRI 306-3 (2020)
Acciones para combatir el desperdicio de .
. No material
alimentos
Uso sostenible de los recursos
RI -5 (201 I
Consumo de agua y suministro de agua de GRI303-5 ( 0. 8 enlo que
o 44-45 respecta al origen de agua
acuerdo con las limitaciones locales )
consumida
Consumo de materias primas y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su 52-55 GRI 3-3
ptadas p ) GRI 301-1
uso
. N , GRI302-1
Consumo, directo e indirecto, de energia 45-47 GRI 302-3
Medld’a§ tomadas para mejorar la eficiencia 47 GRI 3-3
energetica
Uso de energias renovables 45-46 GRI 302-1
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto invernadero GRI 3-3
generadas como resultado de las actividades
. . . 48-49 GRI 305-1
de la empresa, incluido el uso de los bienes y
. GRI 305-2
servicios que produce
Medidas adf)ptadas para' ad;?ptfar.se alas 48-49 GRI 3-3
consecuencias del cambio climatico
Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de gases de efecto 48-49 GRI 3-3

invernadero y los medios implementados
para tal fin
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Informacién solicitada por la Ley 11/2018

Pagina o apartado

del informe donde
se da respuesta al
requerimiento de la

Criterio de reporting: GRI
(Versién 2016 si no se
indica lo contrario)

Ley 11/2018

Proteccion de la biodiversidad
Met'jlde'\s tomadas para preservar o restaurar 49 GRI 3-3
la biodiversidad
Impactf)s causad’os por las ac.tlwdadeS u 49 GRI 3-3
operaciones en areas protegidas
Cuestiones sociales y relativas al personal
Enfoque de gestion: descripcion y resultados
de las politicas relativas a estas cuestiones,
asi como de los principales riesgos 28-41 GRI 3-3
relacionados con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo
Empleo
Numero total y distribucién de empleados GRI 2-7
por pa.|s, sexo, edad y clasificacion 28 GRI 405-1
profesional
Numero total y distribucién de modalidades 29 GRI 2-7
de contrato de trabajo GRI 405-1
Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo 29-30 GRI 3-3
parcial por sexo, edad y clasificacién GRI401-1
profesional
Numero de despidos por sexo, edad y 31 GRI 3-3
clasificacion profesional GRI401-1
Remuneraciones medias y su evolu'u.on 5 3435 GRI 3-3
desagregados por sexo, edad y clasificacion

. . GRI 405-2
profesional o igual valor
Brecha salarial, la remuneracién de puestos 35.38 GRI 3-3
de trabajo iguales o de media de la sociedad GRI 405-2
Remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucién variable,
diletas, mdemnlz:i\c.llones, el pago a los 38 GRI 3-3
sistemas de previsién de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcién desagregada por
sexo
Implantacién de politicas de desconexion 33 GRI 3-3

laboral
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Informacién solicitada por la Ley 11/2018

Pagina o apartado

del informe donde

se da respuesta al
requerimiento de la

Criterio de reporting: GRI
(Versién 2016 si no se
indica lo contrario)

Ley 11/2018
. . . GRI 3-3
Numero de empleados con discapacidad 33 GRI 405-1
Organizacion del trabajo
Organizacién del tiempo de trabajo 33 GRI 3-3
. . GRI 3-3
Nimero de horas de absentismo 30-31 GRI 403-9 (2018)
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de
la conciliacidn y fomentar el ejercicio 33 GRI 3-3
corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores
Salud y seguridad
GRI 403-2 (2018)
- . GRI 403-3 (2018)
tCr(;rls)t;lll'(c:)lones de salud y seguridad en el 39-40 GRI 403-4 (2018)
: GRI 403-6 (2018)
GRI 403-8 (2018)
GRI403-9 (2018) en lo que
Accidentes de trabajo, en particular su respe(.:ta @ acudgntes de
. , trabajo, en particular su
frecuencia y gravedad, asi como las . ,
. 40 frecuencia y gravedad, asi
enfermedades profesionales; desagregado
como las enfermedades
por sexo )
profesionales
GRI 403-10 (2018)
Relaciones sociales
Organizacién del didlogo social incluidos
procedimientos para informar y consultar al 40-41 GRI 3-3
personal y negociar con ellos
Porcen‘faje de e.mpleados ,cublertos por 40 GRI 2-30
convenio colectivo por pais
Balance de los convenios colectivos,
articularmente en el campo de la salud y la 41 GRI 3-3
partic camp y GRI 403-4 (2018)
seguridad en el trabajo
Formacion
PoI|t|ca'sI|mpIementadas en el campo de la 31 GRI 3-3
formacion
Cantidad total de horas de formacion por 37 GRI 404-1

categoria profesional
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Informacién solicitada por la Ley 11/2018

Pagina o apartado
del informe donde
se da respuesta al
requerimiento de la
Ley 11/2018

Criterio de reporting: GRI
(Versién 2016 si no se
indica lo contrario)

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

31

GRI 3-3

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres

32-33

GRI 3-3

Planes de igualdad, medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de sexo

32-33

GRI 3-3

Politica contra todo tipo de discriminacién y,
en su caso, de gestion de la diversidad

32-33

GRI 3-3

Respeto de los Derechos Humanos

Enfoque de gestion: descripcion y resultados
de las politicas relativas a estas cuestiones,
asi como de los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo

15-16

GRI 3-3

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacidn de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos y
prevencion de los riesgos de vulneracién de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

15-16

GRI 2-23
GRI 2-26

Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos

15-16

GRI 3-3
GRI406-1

Medidas implementadas para la promociony
cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la OIT
relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva; la eliminacién de la discriminacién
en el empleo y la ocupacion; la eliminacion
del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién
efectiva del trabajo infantil

15-16

GRI 3-3
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Ley 11/2018
Lucha contra la corrupcidn y el soborno
Enfoque de gestion: descripcion y resultados
de las politicas relativas a estas cuestiones,
asi como de los principales riesgos 14-15 GRI 3-3
relacionados con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo
Medidas adoptadas para prevenir la 14-15 GRI 2-23
corrupcién y el soborno GRI 2-26
Medidas para luchar contra el blanqueo de 14-15 GRI 2-23
capitales GRI 2-26
,ikp'ortacmnes a fundaciones y entidades sin 60-61 GRI 2-28
animo de lucro
Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestion: descripcion y resultados 16-17
de las politicas relativas a estas cuestiones,
, . . 18-19
asi como de los principales riesgos 2425 GRI 3-3
relacionados con esas cuestiones vinculados
.. 50-61
a las actividades del grupo
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
el I — I .
impacto de la actividad de la sociedad en 59-60 GRI 203-1
el empleo y el desarrollo local
El impacto de la actividad de la sociedad en 59-60 GRI 3-3
las poblaciones locales y en el territorio GRI413-1
Las relaciones mantenidas con los actores de
. . GRI 3-3
las comunidades locales y las modalidades 20
., GRI413-1
del didlogo con estos
. o - GRI 3-3
Las acciones de asociacién o patrocinio 60-61 GRI 2-28
Subcontratacion y proveedores
Inclusidn en la politica de compras de 50
cuestiones sociales, de igualdad de géneroy GRI 3-3
. 52-54
ambientales
Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su 54 GRI 2-6
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de superV|.5|on y auditorias y 54.55 GRI 2-6
resultados de las mismas
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los 50 GRI 3-3
consumidores 52-54 GRI416-1
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Informacion fiscal
Los beneficios obtenidos pais por pais 16 GRI 207-4 (2019)
Los impuestos sobre beneficios pagados 17 GRI 207-4 (2019)
Las subvenciones publicas recibidas 17 GRI 201-4
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